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EXTRACTO DE LA TESIS

Titulo: Pastores de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico enfocados en formar discipulos
y desde la perspectiva wesleyana

Autor: Ramén A. Sierra

Grado: Doctorado en Ministerio

Fecha: Abril 2023

Asesores: Drs. Judith Schwanz, Derek Davis, Orlando Serrano, Timothy McKeithen

El tema de este estudio surge de mas de cuatro décadas de ministerio dentro de la Iglesia
del Nazareno dedicadas a la formacion y desarrollo de lideres y pastores, mayormente en América
Latina, que incluyen ocho afios (2011-2019) como superintendente del Distrito Puerto Rico Oeste.
La hipotesis principal que guid esta investigacion fue que el ministerio pastoral en la Iglesia del
Nazareno en Puerto Rico estd sin centro y sin tomar en cuenta las herramientas que nuestra
tradicion wesleyana pueden aportar al pastorado actual. En la practica, el ministerio pastoral
debe ser reenfocado en la mision biblica de formar, equipar, multiplicar y enviar discipulos para
la extension del Reino. Esta hipotesis se comprobd contundentemente por medio de consultas
escritas y entrevistas a un grupo representativo de la iglesia (pastores, laicos, y ministros
jubilados).

Se proveen bases biblicas-teologicas y principios de escritores actuales sobre asuntos
pastorales dandole al pastor fundamentos solidos para reenfocar su ministerio en la Ginica misidén
de la 1glesia de hacer discipulos para la extension del Reino de Dios en el mundo—ese debe ser el
centro del ministerio pastoral. Se incluye un boceto breve de una teologia pastoral de gracia con
este centro, que puede guiar al pastor a enfocarse a ser siervo y agente de la mision.

Ademas, se proponen dos procesos en los cuales se sugieren pasos concretos y practicos
para lograr este fin. Comenzando con el pastor mismo, y luego a través de su modelaje, guiar un
proceso de transicidn con sus lideres y su congregacion.
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Capitulo 1- Introduccion y resumen del estudio: definiciones y pasos a seguir
1.1 Contexto ministerial que condujo a plantear el tema

Mi experiencia ministerial de 43 afios incluye ser pastor, misionero-capacitador, profesor
en Sur y Centro América, México y Puerto Rico, y ocho afios como superintendente de distrito
en Puerto Rico. Todos estos afios trabajando directamente con pastores y lideres de iglesias, me
llevan a ver este tema como un asunto imperativo para el avance y futuro de la iglesia. En
muchas ocasiones y en diversos contextos en capacitaciones de pastores y laicos, en
conversaciones privadas y en otros foros. He preguntado: ;Cual es la funcion o rol principal del
pastor? ' Y en muy pocas ocasiones la respuesta se ha asemejado a formar discipulos-lideres.

En mis lecturas y estudios personales he encontrado que hay muchos textos sobre el
ministerio pastoral, por autores con vasta experiencia en el campo,’ que enfocan el ministerio
pastoral y el de los laicos en poseer algunas cualidades y a realizar funciones, tareas, eventos o
actividades. Otros se enfocan en el cuidado pastoral para ayudar a las personas a salir de sus
crisis para sentirse atendidas, contentas y aliviadas, entre otras situaciones. Y no es que estos

autores, en estos escritos, no mencionen la capacitacion de los laicos, es que no es central en su

! Manual Iglesia del Nazareno 2017-2021 (Kansas City, MO: Casa Nazarena de Publicaciones, 2018), 156.
La Iglesia del Nazareno globalmente establece el ministerio de la mujer en todos los niveles y funciones de
liderazgo de la iglesia, incluyendo en el ministerio pastoral. Este Manual sigue vigente ya que la Asamblea General
de la Iglesia del Nazareno no se pudo reunir en 2021 por causa de la pandemia. Esta programada para reunirse en
junio del 2023.

En este trabajo utilizaré la palabra pastor de manera genérica (aunque es sustantivo masculino); esto incluye
el ministerio y pastorado femenino. Lo que hara que la comunicacién en esta investigacion sea mas fluida y asi
evitamos la incomodidad de estar constantemente escribiendo pastor/pastora. Aparte de esta consideracion, usaré
idioma inclusivo.

% Autores como G. B. Williamson, Pastores del Rebaiio: Un Tratado Moderno Sobre Teologia Pastoral
(Kansas City, MO: Casa Nazarena de Publicacion, s/f), John MacArthur, El Ministerio Pastora: Como Pastorear
Biblicamente (Nashville, TN: Grupo Nelson, 2009), Stan Toler, Ministerio Pastoral: Una Guia Prdctica. (Miami,
FL: Editorial Patmos, 2013), H. B. London y Neil Wiseman, Me Llaman Pastor: Cémo Amar a los que Usted Guia
(Miami, FL: Editorial Patmos, 2010), y otros.



enfoque. Estos abordajes al ministerio pastoral tienden a idealizar al pastor y a crear
dependencia. Se enfocan en un ministerio pastoral de mantenimiento que produce estancamiento
congregacional, no desarrollo ni crecimiento integral.

Pareciera que tanto en el contexto pastoral de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico y en
el resto de Latinoamérica, hay un desconocimiento general sobre la funcidn principal del pastor
segln la teologia biblica y nuestra herencia wesleyana. Es mi1 observacion, que en término
general, el ministerio pastoral carece de un centro directriz que integra y orienta toda la labor del
pastor. Esto ocurre a pesar de que muchos de nuestros pastores han recibido educacion teoldgica
formal (algunos lo basico: diploma o bachillerato y otros con grados mas avanzados: maestrias y
doctorados). Ademas, muchos de ellos cuentan con vasta experiencia en el ministerio pastoral.

Pero enfocarse en hacer discipulos, motivados por “capacitar a los santos para la obra del
ministerio” debe incluir el desarrollo de laicos y lideres que dirigen ministerios. Incluso deben
formar a los miembros de la junta de la iglesia y con mas urgencia a las nuevas generaciones de
nifios y jovenes. Sin embargo, esto requiere un reenfoque, un cambio de paradigma (regresar al
modelo biblico) para la practica y el desarrollo del ministerio pastoral.

Durante muchos afios he estudiado a Juan Wesley a través de sus Obras, tratados,
conferencias y multiples libros que abarcan diferentes aspectos historicos, teoldgicos y
metodologicos del movimiento que Dios le guio a liderar desde Inglaterra, en los EUA y que ha
llegado a nuestra América Latina. He tenido la oportunidad de ensefiar cursos y compartir
conferencias sobre la teologia wesleyana y otros elementos de su sistema. En adicion, he sido
enriquecido grandemente con el enfoque wesleyano de los cuatro seminarios de este programa de
doctorado en ministerio. Pero ahora, deseo descubrir y compartir el enfoque pastoral de Wesley

que nos puede ser Util, servir para nuestros dias y contexto.



Es significativo mencionar que en mis aflos de ministerio capacitando pastores y lideres
en muchos paises de Latinoamérica y observando a la iglesia anglo e hispana de los EUA, he
detectado la misma falta de enfoque del ministerio pastoral en la mision de hacer discipulos. De
lo que se trata es que los pastores y las iglesias regresen a centrar sus ministerios en esta mision
delegada a nosotros por el Maestro, el Sefior Jesucristo. Thomas C. Oden nos advierte que

“Del ministerio terrenal de Jesiis de Nazaret aprendemos los rudimentos [y el enfoque]

del ministerio cristiano. La vision y practica del ministerio de Jesus es significativo [sino

normativo] para toda vision y practica del ministerio cristiano [incluyendo el pastorado].

Si el ministerio no puede ser claramente establecido como la continuacion de las propias

intenciones y practicas de Jesus, perdemos su premisa teologica central”.?
1.2 Definicion y declaracion del tema e hipdtesis del proyecto

Esta situacion descrita arriba ha dado como resultado muchas iglesias sin mucho fruto,
débiles ministerialmente, estancadas, con una vision de mantenimiento en vez de avanzar y
desarrollarse para cumplir su mision. Ademas se ha manifestado en la fatiga pastoral, lo que ha
producido pastorados demasiado cortos, una dependencia excesiva en el pastor y alin algunos,
frustrados, han abandonado el ministerio. En fin, encontramos muchas iglesias pequefias y aun
otras numerosas, enfermas e incapaces de impactar significativamente su entorno y sin lograr la
reproduccidn necesaria.

Por esta razdn, he seleccionado el tema de Pastores en la Iglesia del Nazareno en Puerto
Rico enfocados en formar discipulos y desde la perspectiva wesleyana. La hipotesis de esta
investigacion es que el ministerio pastoral en la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico estd sin
centro y sin tomar en cuenta las herramientas que nuestra tradicion wesleyana pueden aportar

al pastorado actual necesitando, en la prdctica, ser reenfocado en la mision biblica de formar,

equipar, multiplicar, y enviar discipulos para la extension del Reino. Algunos pastores y lideres

3 Thomas C. Oden, Pastoral Theology: Essentials of Ministry (San Francisco: Harper & Row, Publishers,
1983), 59-60.



no han entendido biblica y teoldgicamente esta necesidad y otros que la han captado

conceptualmente, no han logrado implementarla.

Tendremos como nuestra base para este trabajo el contexto descrito, el ministerio pastoral
en los dos distritos: Puerto Rico Este y Puerto Rico Oeste. Fui superintendente del Gltimo durante
ocho afios (2011-2019). Ademas de presentar los fundamentos biblicos y teologicos de la iglesia
y del ministerio del pastor y un acercamiento al pastorado cénsonos con estos cimientos,
considero pertinente incluir algunos elementos claves de nuestra herencia wesleyana que

enriqueceran el reenfoque propuesto del ministerio pastoral.

1.3 Propdsito y expectativas de este estudio

El proposito de este proyecto es contribuir a revertir en muchas de nuestras iglesias el
cuadro comun de la falta de enfoque o de un enfoque equivocado, para que se puedan centrar en
el mandato y modelo biblico para el ministerio pastoral de capacitar y formar discipulos. Esto se
haria regresando a las bases biblicas y a nuestra herencia teolégica-wesleyana, proveyendo
algunas herramientas y un proceso para redirigir el ministerio pastoral para la honra y gloria de
Dios. Es mi esperanza que este reenfoque ministerial pueda provocar un despertar entre el pueblo
nazareno boricua (puertorriquefio).

Para ser justo, debo mencionar que he conocido un grupo pequeiio de pastores de varios
lugares, incluyendo a Puerto Rico, que lentamente han hecho este cambio de enfoque en sus
ministerios, con todo lo que eso les ha costado. Los que han perseverado en este enfoque, con el
tiempo han visto la diferencia en la vitalidad, el impacto y el fruto de las iglesias que pastorean.
Anhelo que al establecer las bases biblica-teologicas, al usar las herramientas y el proceso que
sugeriremos junto a la contextualizacion necesaria, este reenfoque del ministerio pastoral pueda

ser el modus operandi de acogida masiva en el futuro de la iglesia nazarena en nuestra Isla.



1.4 Definiciones biblicas y teologicas de los términos claves de este proyecto

¢ Mision. Es el proposito original o razén de ser de una organizacion. En el caso de la
iglesia su mision se deriva de la misio dei —la misidon de Dios en el mundo— de restaurar y
redimir todas las cosas a su plan original desde la creacion, que fue afectada por el pecado.
La misién de la iglesia estd resumida en la Gran Comision (Mateo 28:16-20) y necesita ser
realizada en el poder del Espiritu impulsado por el Gran Mandamiento—el amor a Dios y
projimo (Mateo 22:37-40).

¢ Pastor. Es el miembro del Cuerpo de Cristo llamado a la vocacion de cuidar y alimentar
por medio de la adoracidn, los sacramentos y la Palabra. Es también conocido como el
clero. Es el lider o los lideres que capacitan, guian y empoderan a los miembros de la
iglesia a cumplir su misién en el mundo.

¢ Pastoral: La pastoral es el enfoque de cuidado y capacitacion realizado por cualquier
miembro de la iglesia. Sin embargo, Orlando Costas, un destacado te6logo
latinoamericano (puertorriquefio que vivid en los EUA), ya fallecido, define mas
ampliamente la pastoral como “la accion de la iglesia ante la situacion humana”.*

¢ Laicos. Literalmente de /aos que significa “pueblo”. Comunmente se usa para referirse a

los miembros de la iglesia que no han sido llamados a ser pastores para dirigir una iglesia.

Sin embargo, tal distincién no se encuentra en el Nuevo Testamento. Estos miembros del

Cuerpo de Cristo realizan su ministerio y juntamente con su pastor realizan el ministerio

total de la Iglesia.

¢ Iglesia. Es el cuerpo de Cristo que esta en el mundo para darle continuacion al ministerio

de Jests en toda la tierra en el poder y bajo la direccidn del Espiritu Santo. Su cabeza es

* Victor Huacani Cocaure y Simone Dollinger, Teologia Pastoral: La Accién Cristiana en la Vida de la
iglesia (La Paz, Bolivia: Instituto Superior Ecuménico Andino de Teologia, 2016), 19. Cita a Orlando Costas.
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Cristo. Es un Cuerpo apostolico, unido, santo y universal. Dedicaremos un espacio
considerable en el Capitulo 2 para describir mas ampliamente lo que es la Iglesia.

¢ Crecimiento y desarrollo de la iglesia. La tendencia es usar el término crecimiento en
relacion con la iglesia para referirse al aumento numérico o cantidad de miembros, aunque
para evitar esta designacion se habla del crecimiento integral. Desarrollo de la iglesia se
refiere a un proceso en el cual todos sus miembros, individual y colectivamente, van
pasando por etapas y avances cualitativos en todas las areas del Cuerpo en camino a la

madurez y reproduccion.’

1.5 Otros términos operativos que necesitan definicion
¢ Iglesia consumista. Una iglesia local enfocada en proveer productos, servicios religiosos y
ofrecerles a las personas las cosas y formas que a los miembros y asistentes les gustan y
desean.
¢ Un distrito. Es la agrupacion de iglesias locales en una zona geografica determinada. El
Manual de la Iglesia del Nazareno (2017-2021) define a un distrito como “...una entidad
formada por iglesias locales interdependientes organizadas para facilitar la mision de cada
iglesia local a través del apoyo mutuo, recursos y colaboracion”.®
¢ Superintendente de distrito. El lider seleccionado para colaborar con las iglesias y los
pastores locales de una zona determinada para junto a su equipo ministerial organizar,

supervisar y ayudar en el desarrollo y expansion de las iglesias. En otras tradiciones

cristianas se designa como Obispo.

3 Las definiciones de los términos relacionados con el discipulado seran incluidas en el Capitulo 2 como
parte de la revision de la literatura.

¢ Manual Iglesia del Nazareno 2017-2021, 91.



¢ Enfoque. En relacion con la iglesia, enfoque se refiere a concentrar esfuerzos y recursos
para el ministerio en lo esencial y en los fundamentos para la realizaciéon de su mision.

¢ El contexto. Es el entorno o la realidad viva en que esta inmersa la iglesia y desde donde
lleva a cabo su mision al mundo. Abarca el conjunto de interrelaciones sociales, politicas,
econdmicas, culturales y religiosas. Comprende las condiciones y caracteristicas del
entorno cultural inmediato y global. Nos ayuda a entender y a darle significado a las
diversas situaciones vividas, o sea, es el marco de referencia de las personas.

*  Movimiento Wesleyano. Responde al movimiento impulsado por la teologia de Juan
Wesley, originalmente desde la Inglaterra del siglo XVIII, que se ha expandido a todo el
mundo. Represent6 un avivamiento de santidad orientado a los pobres. Este se reflejo en
su metodologia del desarrollo de los convertidos y lideres, mediante la implementacion de
grupos pequefios y la practica de los medios de gracia. Su sistema de discipulado tuvo
intencionalmente un impacto social poderoso en su contexto.

*  Movimiento de Santidad. Es el avivamiento que surge a finales del siglo XIX en los
Estados Unidos como un movimiento de renovacion dentro del metodismo americano,
aunque tuvo sus repercusiones interdenominacionales. Buscaba recuperar el énfasis de
Wesley en la perfeccion del amor (santidad de corazén y de vida) de los creyentes.” En este
tiempo historico, muchos grupos al margen de la Iglesia establecida comenzaron una
blsqueda para vivir la vida santa.

Como nazarenos, surgimos dentro del Movimiento de Santidad a comienzos del siglo XX
mediante la unién de varios grupos de santidad en los Estados Unidos. El interés era

formar un movimiento nacional de santidad. Asi dio inicio la Iglesia del Nazareno como

7 “Iglesias de Santidad” Consejo Mundial de Iglesias. Accesado 15 de junio 2021.
https://www.oikoumene.org/es/church-families/holiness-churches
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denominacidn, en 1908 en Pilot Point, Texas. Desde entonces, la Iglesia del Nazareno se

ha extendido a 168 areas del mundo, que en 1944 incluy¢ a Puerto Rico.

1.6 Metodologia e instrumentacion del proyecto

La metodologia general de este proyecto consistira en investigar la realidad en mi
contexto ministerial inmediato sobre como los pastores enfocan sus ministerios. Luego
compartiré algunos fundamentos biblico-teoldgicos y enfoques alineados a capacitar a los
miembros de la iglesia para cumplir su misiéon como Pueblo de Dios. Compartiré un resumen de
la historia de nuestro contexto y analizaré los resultados de las consultas que solicitaré por medio
de encuestas y entrevistas, y al final por medio de una evaluacion de los resultados de esta
investigacion.

En base a los hallazgos contextuales y cimientos teologicos concluiré proponiendo dos
procesos a seguir para que el pastor y la iglesia hagan la transicion hacia donde Dios desea que
estemos como iglesia. Se incluiran para estos procesos pasos con sus respectivas preguntas,
practicas y herramientas sugeridas. Resaltaré el ministerio discipulador y capacitador que
nuestros pastores deben realizar como nazarenos y wesleyanos.

Deseo recopilar la informacién directamente de los pastores actualmente activos en el
ministerio: sus experiencias, testimonios, perspectivas, enfoques, resultados de sus ministerios y
preocupaciones. Incluiré las percepciones de los laicos sobre este tema, estableciendo asi la base
de las necesidades ministeriales contextuales. También espero recibir por medio de entrevistas
las perspectivas de otros pastores y lideres que trabajan o han trabajado directamente con
pastores, sobre el ministerio pastoral y de la iglesia. Estos resultados ayudaran a determinar en

cuales areas se debe guiar a los pastores y a las iglesias.



Por tal motivo, invitaré a los 50 pastores actualmente en funciones, de ambos distritos de la
Iglesia del Nazareno en Puerto Rico, a participar en una encuesta por medio de un cuestionario
preparado previamente. Ademas, les ofreceré una encuesta a unos 21 laicos destacados entre los
dos distritos. Entrevistaré a 12 pastores adicionales: incluira a los dos superintendentes de distrito
actuales y a otros ministros ya jubilados del pastorado. Copia de estos formatos estan en el

Apéndice 1.3, paginas 213-222.

Al concluir la investigacion, se convocd a una reunidn con representantes de cada distrito
para compartir los resultados y las propuestas de este proyecto luego de haber tabulado las
encuestas y entrevistas y de elaborar la interpretacion de los hallazgos con dos procesos de
transicion hacia el cambio del enfoque del ministerio pastoral y de la iglesia (datos en el capitulo
4y 5), Al no tener tiempo para intentar implementar estos datos tuve este grupo de control.
Ademas de sus comentarios y preguntas verbales ellos dieron su retroalimentaciéon en una
Encuesta que llenaron sobre la informacion recibida. Los hallazgos e interpretacion de esta
Evaluacion se encuentran en los capitulos 4 y 5 respectivamente de esta investigacion. El

formato de la Evaluacion y los resultados graficos estan en el Apéndice 1.6, paginas 240-246.

1.6.1 Instrumentos de investigacion para recaudar la informacion...
= Una encuesta para los pastores de ambos distritos en Puerto Rico.
= Una encuesta para un grupo de lideres laicos destacados.
= Algunas entrevistas con ex-pastores y lideres que trabajan o han trabajado con pastores.
* Una Evaluacion de pastores y lideres de ambos distritos sobre la presentacion verbal que
recibieron de los resultados y propuestas de este proyecto.

1.7 El contexto general y las limitaciones del proyecto



Como ya se ha mencionado, el contexto especifico desde donde se realizara este proyecto
es entre los pastores y lideres de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. Nuestra iglesia ha
existido en Puerto Rico oficialmente, por cerca de 78 afios (1944-2022). Actualmente se
compone de dos distritos con 50 iglesias y dos colegios de estudios primarios hasta la secundaria.
Nuestra membresia total en 2020 fue de 3,537. El ritmo de crecimiento de nuestros distritos
desde el 1993, cuando se formaron dos distritos hasta ahora, ha sido minimo. Durante esos
pasados 27 afios el aumento combinado de miembros ha sido de 38.6 miembros por afio (2,495 a
3,537=1,042/27), un promedio anual de menos de un miembro por iglesia.?

Puerto Rico es un pueblo bilingiie (el espaiiol y el inglés son los idiomas oficiales). Es
una mezcla de influencias culturales de los que habitaron la Isla (tainos, indigenas nativos ya
extinguidos; espaioles; africanos, que llegaron como esclavos; holandeses, franceses y otros).
Desde 1898 predomina la influencia norteamericana, ya que oficialmente es un territorio no-
incorporado de los EUA. Esta influencia se refleja en la realidad de la iglesia evangélica en la
Isla, no obstante, el pueblo de Puerto Rico también tiene sus caracteristicas propias.

Aunque los principios biblicos y teologicos se pueden aplicar de manera general a otros
contextos, este proyecto se limitara a la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. Los datos los
vamos a extraer de este contexto especifico. Las destrezas, herramientas y perspectivas ofrecidas

seran aplicables inicialmente a este entorno.

8 «“Statistical Summary Report Puerto Rico East District” (Church of the Nazarene). Accesado 10 de mayo
del 2021.
https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx ?rdReport=Research.StatDistrictSummary&OrgID=33347

“Statistical Summary Report Puerto Rico West District (Church of the Nazarene). Accesado 10 de mayo
del 2021.
https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx?rdReport=Research.StatDistrictSummary &OrgID=34023

Habra copias de estos documentos en el Apéndice.

10


https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx?rdReport=Research.StatDistrictSummary&OrgID=33347
https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx?rdReport=Research.StatDistrictSummary&OrgID=34023

A pesar de que este proyecto estd enmarcado dentro del contexto de la Iglesia del
Nazareno en Puerto Rico y especificamente concentrado en el liderazgo pastoral, con los debidos
ajustes culturales se podria utilizar en iglesias locales y en distritos de la Iglesia del Nazareno en
América Latina, Norteamérica y otras partes del mundo. Su uso podria extenderse a otras
denominaciones e iglesias hermanas, recibiendo el beneficio de estas areas del movimiento

wesleyano en sus respectivas tradiciones.

1.8 Resumen de los capitulos de este proyecto

Capitulo 1- Introduccion y resumen del estudio: definiciones y pasos a seguir

En este primer capitulo se compartira la realidad preocupante descrita en la Iglesia del
Nazareno en Puerto Rico, nuestro contexto ministerial, relacionado a su ministerio y avance en
nuestro quehacer. Esto es precisamente lo que nos motiva a realizar esta investigacion. Nuestra
hipotesis principal es que el ministerio pastoral esta sin centro y sin implementar herramientas
utiles de nuestra herencia wesleyana y en necesidad de un reenfoque biblico en la mision de la
iglesia de hacer discipulos. Considerando que el desconocimiento de algunos pastores y lideres
en esta area y que otros que la han captado no la han logrado implementar. Por esa razon, nuestro
proposito sera definir con mayor claridad teologica y biblica nuestras bases para el ministerio
pastoral dentro de la iglesia, que nos llevara a una nueva cultura ministerial.

Compartiremos las definiciones que estan detras de varios términos y conceptos claves.
Finalmente, presentaremos un resumen del contexto y del tipo de metodologia a seguir, que sera
ampliada en capitulos subsecuentes. Ademas, daremos un resumen del contenido de los cinco
capitulos principales de este proyecto.

Capitulo 2- Precedentes en la literatura: Bases para el enfoque del ministerio y liderazgo

pastoral. Este segundo capitulo establecera las bases biblico-teologicas y de liderazgo del
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ministerio pastoral. Dichos fundamentos para este estudio se extraeran de la literatura que
analizaremos. Nuestra intencion es ser amplios en nuestro analisis, pero a su vez proveer
principios para que el pastor nazareno en Puerto Rico enfoque su ministerio biblicamente y eche
mano de algunos elementos claves de nuestra tradicion wesleyana.

Capitulo 3- Diserio de la investigacion: Recorrido y contexto de la Iglesia del Nazareno
en Puerto Rico. Por medio de este tercer capitulo, procuraremos reforzar el proposito de la
investigacién de manera mas especifica concentrandonos en describir el contexto historico de la
Iglesia del Nazareno en Puerto Rico dentro del marco de la iglesia protestante-evangélica en la
Isla. Ademas, se presentara detalladamente la metodologia, dinamica y el proceso de
implementacion que se usara en la investigacion. Se explicaran los instrumentos de investigacion
(encuestas y entrevistas), que seran parte del apéndice de este trabajo.

Capitulo 4- Datos y Resultados de la investigacion: Realidades actuales del ministerio
pastoral nazareno en Puerto Rico. El capitulo cuatro se dedicara a exponer los hallazgos
significativos de nuestra consulta con pastores, laicos y otros lideres ministeriales a través de los
instrumentos que les hemos provisto. Nos concentraremos en los datos especificos revelados en
estas consultas para interpretar la realidad y necesidad de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico
respecto al enfoque del ministerio y liderazgo pastoral. Compartiré ejemplos de la informacion
documentada para afirmar nuestras conclusiones. Se presentaran algunas graficas o cuadros que
ilustren de manera visible los resultados con citas pertinentes de nuestros encuestados.

Capitulo 5- Resumen y conclusiones: Propuesta de dos procesos practicos

Este capitulo final servira para dar un breve resumen de las conclusiones mas importantes
del estudio. Este sera evaluado, interpretado e incluira tendencias, sorpresas, reafirmaciones y

algunas implicaciones para el futuro. Pero mas importante, en base a lo expuesto y descubierto,
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se presentaran dos procesos sugeridos, para guiar al pastor y a una iglesia local a reenfocar, tanto
su ministerio particular como el de la iglesia, para la creacidon de una cultura de discipulado.
Dentro de estos procesos, queremos ofrecer bases biblico-teoldgicas solidas de una Teologia
Pastoral con centro, algunos elementos para la evaluacion del pastor e iglesia, y otras
herramientas y recursos, que se podran aplicar dentro de su contexto.

Finalizaremos este capitulo e investigacion haciendo algunos comentarios breves al
considerar las preguntas: ;Qué implicaciones tiene este trabajo para los estudios o planes de
ministerio hacia el futuro, incluyendo la educacion teoldgica para la preparacion y el desarrollo
de pastores? Si tuviera que repetir la investigacion: ;como la ampliaria, reduciria o cambiaria el

enfoque? Si otros quisieran expandir este proyecto, ;qué recomendaciones daria?

Bibliografia Actualizada y Apéndice. Esta seccidn incluird las encuestas y preguntas de
entrevistas y el formato de la Evaluacion de los resultados de la investigacion. Ademas, incluira
cuadros de estadisticas de los dos distritos, una grafica mostrando y explicando brevemente los
dos procesos recomendados. Ademas la bibliografia actualizada de esta investigacion estara
dividida en algunas areas claves. La bibliografia puede ser utilizada por el pastor y la iglesia para
seguir ampliando su base teoldgica y desarrollo practico. Habra copia del pacto’ entre el pastor y
la iglesia para ambos comprometerse a utilizar este proceso para reenfocar su ministerio y otras

informaciones.

% Formato del Pacto del Pastor con la Iglesia esté en el Apéndice 1.10, pagina 252.
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Capitulo 2- Precedentes en la literatura: Bases para el enfoque del ministerio y liderazgo

pastoral

Introduccion

La necesidad mas imperativa y urgente para la iglesia cristiana hoy es de pastores, tanto
en el Occidente como en el resto del mundo. Pero no cualquier tipo de pastores, sino pastores
intencional y fielmente enfocados en la vision biblica de su ministerio en relacion con la mision
de la iglesia.

En este capitulo se estableceran las bases biblicas y teoldgicas usando algunos pasajes
claves del Nuevo Testamento y los fundamentos para el liderazgo pastoral explorando una
muestra de la vasta literatura sobre el ministerio pastoral y de la iglesia. Son cientos de titulos y
volumenes escritos sobre estos temas con enfoques muy variados. Por lo que nos limitaremos a
materiales mas actuales y destacados en el ambito de la practica del ministerio pastoral. Ademas,
desarrollaremos bases solidas para nuestro tema que nos permitiran hacer el cambio en el
enfoque pastoral para ser pertinentes a las necesidades en nuestra realidad contextual y afiadiré el
tinte wesleyano para aprovechar los aportes desde nuestra rica tradicion para el ministerio
pastoral.

Para lograr nuestro proposito, necesitaremos primero ver el ministerio pastoral a la luz de
la iglesia y su mision. Luego conectaremos el ministerio pastoral especificamente con la tarea
central de hacer discipulos, nuestra misién encomendada por el Maestro y declarada oficialmente
por nuestra iglesia globalmente, la Iglesia del Nazareno. Por esta razon, revisaré una muestra de
la literatura sobre el discipulado en general, la tarea especifica de discipular, pero relacionada

con la iglesia, con el liderazgo pastoral y la misiéon de ambos. Es sumamente urgente recibir el
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insumo de autores cristianos contemporaneos y algunos mas antiguos que nos llaman como
iglesia y pastores a reenfocar el ministerio en la mision de hacer discipulos.

Las siguientes bases nos guiaran para saber lo que Dios espera de nosotros por medio del
ministerio pastoral realizado intencionalmente y dirigido por el Espiritu que inspira las
Escrituras. Luego podremos aplicar estos principios a los hallazgos encontrados en las consultas

con los pastores nazarenos y lideres no-clérigos en Puerto Rico.
2.1 Principios biblicos-teologicos de la iglesia en el Nuevo Testamento

No es de sorprendernos que, aunque el eje principal de esta investigacion sea el ministerio
pastoral y su reenfoque, partiremos de un analisis sucinto de la esencia y naturaleza de la iglesia
a la luz de las Escrituras, pero mayormente del Nuevo Testamento. Esto responde a dos
postulados claves: (1) Qué es la iglesia y nuestra vision biblico-teologica de la misma, la que
determinara el enfoque del ministerio pastoral.

Will Willimon, obispo jubilado de la Iglesia Metodista Unida, en su libro Calling and
Character (Llamado y cardcter), afirma que “el significado de pastores se deriva de lo que
necesita suceder entre los ministros, es decir en la iglesia”.!® El pastor debe realizar su ministerio
eny a través de la iglesia aceptando que ha sido llamado a ser siervo de la iglesia y agente de su
mision. El pastor no realiza su ministerio aparte de la iglesia, ni sobre la iglesia, sino en
consonancia con lo que es la iglesia y a lo que ha sido llamada a hacer.

(2) Considero que la eclesiologia, la doctrina de la iglesia, debe ser impulsada por su
misionologia. El tema de la eclesiologia por mucho tiempo ha estado ausente en la reflexion y el

quehacer teologico en la iglesia evangélica en general y en la Iglesia del Nazareno en particular.

10 William H. Willimon, Calling and Character: Virtues of the Ordained Life (Nashville: Abingdon Press,
2000), 18.
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Es mas, por mucho tiempo la iglesia en América Latina fue caracterizada como una iglesia ‘sin
teologia’ propia, y con poca o ninguna atencion a la eclesiologia. René Padilla, uno de los
tedlogos latinoamericanos pioneros, hace la siguiente declaracion en 1975:
“Cuando afirmamos que la iglesia en América Latina es una iglesia sin teologia,
entonces, no queremos negar la presencia de una teologia implicita ni lamentar la

ausencia de una teologia especulativa. La afirmacion sélo tiene sentido dentro del marco

de un analisis mas profundo de la funcion de la reflexion teoldgica en relacidn con la vida

y la misién de la iglesia [su eclesiologia]”.!!

Es solo reciente, quiza en los pasados treinta afios, que este tema ha asomado el rostro en la
reflexi6n teoldgica. Este hecho es corroborado en nuestro contexto eclesiastico global como
Iglesia del Nazareno en que fue a partir del 1989, hace 33 afios, que la denominacién
oficialmente incluyo en sus Articulos de Fe uno sobre la Iglesia (hoy el Articulo de Fe numero
XI'?). También es importante reconocer que, aunque la teologia tiene su centro en Dios, esa
teologia siempre se da revelando a Dios en relacion con sus propositos creativos y redentores, y
aqui podria afiadir con relacion a su proyecto para la iglesia en el mundo.

Es interesante observar que en ninguna parte del Nuevo Testamento hay una definicion
formal de la iglesia, aunque abundan caracteristicas y funciones de ésta. Lo que realmente
encontramos son imagenes, cuadros visuales, de la iglesia. El Dr. Juan Driver en su excelente
libro, Imdgenes de una iglesia en mision, nos muestra doce imagenes de la iglesia. Sin embargo,

citando a Paul Minear en Images of the Church in the New Testament (Imdagenes de la Iglesia en

! René Padilla, El Evangelio Hoy (Buenos Aires: Ediciones Certeza, 1975), 59.

12 Manual Iglesia del Nazareno 2017-2021, 27-28.
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el Nuevo Testamento), “‘ha identificado unas cien imagenes en el Nuevo Testamento que arrojan
luz sobre la identidad y la mision de la iglesia”.!?
Sobre el uso de las imagenes en el Nuevo Testamento, el Dr. Driver comenta que:
“La Biblia emplea una rica variedad de imagenes que arrojan luz sobre la identidad y la
mision de la iglesia. Imagenes son vehiculos potentes, capaces de comunicar una
vision...Las imagenes que usamos no solo reflejan lo que somos, sino que también

determinan, hasta cierto punto, lo que llegaremos a ser...constituyen un poderoso

instrumento para llamar a la iglesia a volver a sus raices en la intencion salvifica
» 14

divina”.
Relacionado con las imagenes de la iglesia vamos a tratar al final de este trabajo el uso de

metaforas para el ministerio pastoral (ver paginas 184-189).

Es importante reconocer lo crucial del ministerio de la iglesia local. Es decir, que la
eclesiologia se vive siempre con mayor intensidad y trascendencia en el contexto de la
comunidad de fe en un lugar geografico especifico, en la iglesia local; aunque convivimos con
otras expresiones legitimas de la iglesia (distrito, regidn, global, como ejemplos). Pero
necesitamos subrayar que es urgente que la iglesia realice un ministerio integral basado en su
mision al mundo. A continuacion consideraremos las imagenes mas basicas y criticas de la
iglesia que observamos en el Nuevo Testamento y de las cuales varios autores y tedlogos

cristianos destacados han reflexionado.

2.1.1 La iglesia en su expresion trinitaria
La concepcidn trinitaria de Dios se refleja en la iglesia que proclama y es agente del reino

de Dios. El aspecto trinitario de Dios se puede percibir en la iglesia en por lo menos dos sentidos.

13 Juan Driver, Imdgenes de una Iglesia en Misién: Hacia Una Eclesiologia Transformadora (Guatemala:
Ediciones Clara-Semilla, 1998), 9.

1 Ibid., 5-6, 10.
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Primero, en la descripcion de la naturaleza de la iglesia como Pueblo de Dios, Cuerpo de Cristo
y Comunidad del Espiritu; todo dentro del Reino de Dios. Como se explico en clase!:
= Laiglesia como Pueblo de Dios (1 Pedro 2:9-10) esta conformada por personas que han
respondido al llamado del Padre para dar testimonio de su amor en el mundo.
= Laiglesia, como Cuerpo de Cristo (1 Corintios 12:27; Efesios 4:12), ya que los cristianos
constituyen “un cuerpo” porque estan unidos a una persona viviente, que es el Cristo
glorificado, cabeza del cuerpo.
= Laiglesia, como Comunidad del Espiritu (1 Corintios 12:4-11; Efesios 2:22), ha sido
engendrada por st la gracia de Dios y separada para el servicio por el fuego purificador
que la ha transformado en una comunidad de pecadores regenerados y santificados.

En segundo lugar, René Padilla y Tetsunao Yamamori, en su libro, Iglesia Local como
Agente de Transformacion: Una eclesiologia para la Mision Integral, nos hablan de la
participacion de la Trinidad en el envio de la iglesia al mundo.

“El envio o la mision de los creyentes tiene que ver con participar en la danzante

dinamica del Dios trino: El Padre envi6 al Hijo en el poder del Espiritu; el Hijo nos envia

a nosotros de la manera en que el Padre lo envi6 a él, y nos faculta para vivir como ¢l por

el Espiritu Santo”.!

Aunque como iglesia pretendemos ser Cristo-céntricos, es importante que en la ensefianza
y predicacion enfaticemos el enfoque trinitario de Dios, en su comunidn consigo mismo y en su
concordancia interna sobre su accionar en el mundo por medio de la iglesia. Esta unidad de

accion misional de la Trinidad es clave en la mision integral de la iglesia en nuestro contexto.

13 Estos puntos se compartieron en una clase por el profesor Dr. Wilfredo Canales que tomé del curso:
Teologia Wesleyana Ministerio Multicultural (DMNO915) en el programa DMin de NTS del 12-22 de octubre de
2015.

16 René Padilla y Tetsunao Yamamori, Iglesia Local como Agente de Transformacién, una Eclesiologia
para la Mision Integral (Buenos Aires: Ediciones Kairoés, 2003), 49.
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Cada persona de la Trinidad contribuird a la naturaleza de la iglesia (Pueblo de Dios, Cuerpo de
Cristo, Comunidad del Espiritu) y en la participacién de la deidad en el envio de la iglesia al

mundo.

2.1.2 La iglesia y el Reino de Dios

Ya hicimos alusion a la iglesia y al Reino enmarcando la concepcion trinitaria de la
iglesia en el Reino. En el libro de Hans Kiing, La iglesia, encontramos que la iglesia es una
realidad historica!’, que anuncia el Reino de Dios y “lo propaga sobre la tierra y trabaja en su
realizacion”,'® en camino a su futuro escatolégico de salud (salvaciéon) como comunidad de fe y
del evangelio. Para Kiing, el reino y la iglesia, es un tema principal de su libro, al cual le dedica
mucho espacio, pero Howard Snyder dedica todo su libro, La Comunidad del Rey,!® a describir
la iglesia como la comunidad visible del reino de Dios.

Entonces, la iglesia en este mundo es sefial, anticipo vivo, y proyecto del Reino de Dios
en el ahora y en el porvenir. Este fue el mensaje principal de Jesls en su predicacion:
“Arrepentios, porque el reino de los cielos se ha acercado”, (Mateo 4:17; Marcos 1:15) e iba
“...predicando el evangelio del reino” (Mateo 4:23; 9:35), y de sus ensefianzas (mayormente en
las parabolas): “El Reino de los cielos es semejante a...”: Mateo 13:24, 31, y otros). Las sefales

del Reino son evidentes en todos sus milagros, como Jesus comenta a los discipulos de Juan

(Mateo 11:4-5). Hacemos discipulos para la edificacion y extension de su Reino.

2.1.3 La iglesia misional

17 Hans Kiing, La Iglesia (Barcelona: Editorial Herder, 1968), 13-36.

18 Ibid., 115.

19 Howard Snyder. La Comunidad del Rey, 2da edicién (Buenos Aires: Ediciones Kairos, 2005).
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La misidn es la razdn de ser, el proposito principal o central de una persona o entidad, en
este caso, de la iglesia cristiana. La iglesia existe porque hay una misién que cumplir. Sin misién
la iglesia no tendria razon de ser. La mision tiene que ver con identidad, enfoque y prioridades.
También la mision nos introduce a nuestra vocacidon como iglesia. La pregunta mas significativa
de la iglesia hoy, y que siempre lo ha sido y sera, es: ;Cual es la misidn de la iglesia? Sin
embargo, a menudo la iglesia sigue su rumbo sin hacer y responder a esta pregunta. Claro esta,
debe ser a la luz de las Escrituras.

(Qué es una iglesia misional? Eddie Gibbs en su desafiante libro, La Iglesia del Futuro,
afirma que el término misional

“...llama la atencidn a la naturaleza esencial y a la vocacidn de la iglesia como llamada

por Dios y como personas enviadas. Este término ve a la iglesia principalmente como un

instrumento de Dios para la mision...Mision es el resultado de la iniciativa de Dios,

arraigada en los propositos de Dios para restaurar y sanar a la creacion”.?

12!, entre ellos:

Este autor continua enumerando 12 indicadores empiricos de una iglesia misiona
= Laiglesia “es una comunidad en donde todos los miembros estan involucrados en el
aprendizaje para llegar a ser discipulos de Jests”.
= “Laiglesia busca discernir la vocacidon misional especifica de Dios para toda la
comunidad y para todos sus miembros”.
Darrell Guder en su libro Missional Church (Iglesia misional) insiste que “las iglesias son

llamadas a ser cuerpos de personas enviadas en una mision, en vez de ser tiendas de vendedores

de servicios y bienes religiosos...[en la cultura que se encuentre]”.>? Entonces, la identidad de la

20 Eddie Gibbs, La Iglesia del Futuro (Buenos Aires: Editorial Peniel, 2005), 57.
2 Ibid., 57-58.
22 Darrel L. Guder, Missional Church: A Vision for the Sending of the Church in North America (Grand

Rapids, MI: William B. Eerdmans Publishing Company, 1998), 108.
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iglesia determina el propdsito o mision de la iglesia. La iglesia mas que tener una misién es
mision y esta en mision. La realidad es que la Iglesia y su misidn tienen una relacion dialéctica:
La misidn tiene una iglesia y la iglesia tiene una mision.

Aunque la mision de la iglesia tiene que ver con su quehacer o acciones en el mundo es
un asunto espiritual. Pues la iglesia no tiene su propia mision, sino que es derivada o asume la
mision de Dios (Missio Dei) en el mundo.

“...en 2010, treinta y seis afios después del Pacto de Laussane 1974, en el Documento de
Laussane 3, “Compromiso de Ciudad del Cabo”,...definidé una comprension misional del
papel del Espiritu Santo, quien es descrito como el ‘Espiritu misionero, enviado por el
Padre misionero y el Hijo Misionero’...delegando vida y poder para la iglesia misionera
de Dios...[Se] afirma categdricamente: ‘No existe ninglin evangelio verdadero o
completo, y ninguna misidn biblica auténtica, sin la Persona, la obra y el poder del

Espiritu Santo”.%?

Pero nos topamos con una paradoja en la iglesia:

“el gran interés de parte de muchos pastores y laicos [sobre la iglesia misional] es a
menudo equiparado con gran resistencia en las congregaciones a las dificiles preguntas
que este desafio levanta. Hay una fuerte inversion en el statu quo, y una energia enorme
disponible para el mantenimiento de lo que ha sido. Las personas estan buscando
respuestas rapidas [casi magicas] a los problemas de pérdida de membresia y
presupuestos en disminucion; no estan abiertos a considerar las preguntas fundamentales

del llamado y propésito de la Iglesia”.?*

Este es el dilema que muchas veces enfrentamos en nuestras iglesias en Puerto Rico.

2.1.4 La iglesia discipuladora

2 Emesto Meneses Villanueva, “Liderazgo Misional para una Iglesia Misional: Paradigmas en el contexto
global de la Misién de Dios.” Ultima revisién 8 de agosto 2015, Accesado 12 febrero 2012.
https://www.academia.edu/14805121/LIDERAZGO_MISIONAL PARA UNA IGLESIA MISIONAL Paradigma
s_en contexto _global de la Misi%C3%B3n_de Dios

% Darrel Guder, “Missional Pastors in Maintenance Churches,” Accesado 1 de marzo 2012.
http://www.catalystresources.org/missional -pastors-in-maintenance-churches/
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La iglesia descrita hasta aqui, en su expresion trinitaria, agente del Reino y misional,
necesariamente nos lleva a centrar su vida y ministerio en el discipulado, entendido como un
proceso de formacion, multiplicacion, y envio de discipulos de Jesus, desde la comunidad de fe
al mundo local y global. Entonces, discipular en la iglesia no es una tarea o funciéon mas de la
iglesia sino su unica misién ineludible como el corazén y eje alrededor del cual todo gira,
incluyendo todos los dones, ministerios y ministros. Esto es lo que queremos decir con una
iglesia discipuladora.

Todavia el pasaje clave para entender nuestra tarea de discipulado como iglesia es la Gran
Comisi6n dada por nuestro Sefior resucitado en su tltima aparicion a sus discipulos antes de
ascender al cielo, relatada en Mateo 28:16-20: “Mientras vayan hagan discipulos a todas las
naciones...”. Este mandato para formar discipulos se refleja en el ejemplo del ministerio de
Jests, de la iglesia primitiva y en el ministerio de Pablo. Aunque profundizaré un poco mas en lo
que es el discipulado biblico un poco mas adelante, quiero compartir aqui varios elementos
introductorios en relacion con la Iglesia y el discipulado.

Cada Evangelio tiene su version del mandato de Jestis o mision para sus discipulos luego
de su partida (Marcos16:14-18; Lucas 24:45-49; Juan 20:19-23) y aun Hechos (1:8), pero es la
declaracion de Mateo la que es mas completa e inclusiva. Todas las otras declaraciones de
mision caben dentro de la misma como aspectos claves para hacer discipulos (predicar, enviar,
testificar) en el poder del Espiritu. También es importante reconocer que la Gran Comision fue
dada a todos los discipulos juntos y que estaban culminando un proceso de grupo pequeifio con el
Maestro. Esto implica que este mandato no es para cumplirse meramente de forma individual
sino colectivamente, la iglesia completa. Dentro de este movimiento sus discipulos y primeros

pastores de la iglesia serian sus lideres reproductores.
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Bill Hull, pastor de larga trayectoria, firme promotor y escritor del discipulado como
centro de la iglesia, nos advierte en su libro La Iglesia Hacedora de Discipulos que

“A menos que la iglesia ubique el hacer discipulos como su agenda principal, el

evangelismo mundial es una fantasia. No hay manera de reproducir, multiplicar, y

descentralizar las personas y el evangelio sin antes hacer discipulos diligentemente. La

manera que hemos procedido [como iglesia] no ha producido la calidad de personas o la

cantidad de ellas para realizar lo que Cristo mandoé...la iglesia evangélica en su mayoria

ha sido desobediente a la Gran Comisién”.>

Este libro es una joya para pastores y congregaciones, en donde el autor trabaja muchos
aspectos y detalles de la iglesia hacedora de discipulos, primero usando el modelo de Jests.
Luego el autor continuia con un analisis significativo, en varios capitulos, sobre tres iglesias
modelos del Nuevo Testamento y extrae principios de ellas en sus diferentes etapas para hacer
discipulos por medio de la iglesia. Las iglesias que enfoca en este estudio son (1) la Primera
Iglesia en Jerusalén (la Iglesia Primitiva), (2) la iglesia mision, el grupo de iglesias que Pablo
planto desde la Iglesia de Antioquia en sus primeros dos viajes misioneros, y la iglesia
discipuladora en Efeso.?

Hull va de un modelo de iglesia discipuladora centrado en Jesus a un modelo centrado en
la involucracién de toda la iglesia (“Churchcentric Model”—Modelo centrado en la Iglesia).
Concluye el libro con ocho caracteristicas de la iglesia discipuladora a lo largo del Nuevo

Testamento?’, incluyendo la Gran Comision como el corazén del ministerio de la iglesia.

2.1.5 La iglesia santa—Juan Wesley

2 Bill Hull. La Iglesia Hacedora de Discipulos (Bogota: Ediciones Berea, 2010), 11.

2 Tbid., 25-28 (Resumen de estos tres modelos de iglesias) y en pp. 51-202 de este texto encontramos
desarrollo y principios de estos modelos.

7 1bid., 203-220.
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Primero, debo resaltar que concuerdo con Kenneth J. Collins que el tema eje de Juan
Wesley como tedlogo entre la gente, su divinidad practica y central a su eclesiologia es Dios
como amor santo*®, expresado hacia nosotros por medio de su gracia. Su punto de partida es
amar a Dios primero “antes de que podamos ser santos: ésta es la raiz de toda santidad. Pero no
podemos amar a Dios hasta que sepamos que ¢l nos ama a nosotros”.%’

La participacion en la iglesia local siempre fue importante para Wesley. A pesar de que
durante el liderazgo en su Inglaterra, hizo hincapié en que el movimiento no deberia percibirse
como una separacion de la iglesia del Estado o como otra iglesia independiente. Sino mas bien
como una manera de complementar y reformar a la Iglesia existente, a pesar de la oposicion de la
Iglesia Anglicana en ese momento al movimiento wesleyano. Wesley insistia en que los
‘metodistas’ (los del método como eran tildados peyorativamente sus miembros) debian
continuar asistiendo y tomando la Santa Cena en sus iglesias—en la mayoria de los casos, en la
Iglesia Anglicana.

Sin embargo, Wesley, también como “tedlogo de la mitad del camino,” define la iglesia
poniendo en tensidn dos aspectos cruciales:

“Por un lado, Wesley considera la iglesia una instituciéon marcada por la predicacion

apropiada de la Palabra de Dios y donde los sacramentos son debidamente administrados

[postura de los reformadores]...Por otro lado, Wesley define la iglesia...en términos de

personas de sangre y hueso, miembros del Cuerpo de Cristo quienes son un pueblo

peculiar [Unico y especial] que son santos...como tal, la iglesia es un organismo

vivo...animado por el Espiritu Santo, y llamado a la santidad que caracteriza a los

santos”.3°

28 Kenneth J. Collins, The Theology of John Wesley: Holy Love and the Shape of Grace (Nashville, TN:
Abingdon Press, 2007), 6.

2 Juan Wesley , “El testimonio del Espiritu, I,” En Obras de Juan Wesley, Tomo I, Sermén 10, ed. Justo L.
Gonzalez (Franklin, TN: Providence House Publishers, 1996), 196.

% Kenneth J. Collins, The Theology of John Wesley, 240.
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Es de notar, y le parecid raro a Wesley, que en todas las definiciones de iglesia de la
Reforma y de los reformadores anglicanos no encontré ni “...en un solo lugar un énfasis
apropiado sobre la santidad caracterizando el Cuerpo de Cristo de una manera distintiva”.’!
Tratando de corregir este déficit, a menudo Wesley se referia a la Iglesia desde el Credo
Apostdlico como “santa y catdlica [universal]”. Entonces la iglesia santa la describe de la
siguiente manera:

“‘La 1glesia es llamada santa porque Cristo la cabeza es santo’...He aqui, la razén mas

corta y sencilla que se puede dar, y la Ginica verdadera, es [que]: la iglesia es llamada

‘santa’ porque es santa [pero no es todo lo que necesita llegar a ser]; porque cada

miembro de la misma es santo, aunque en diferentes grados, como el que les llamo es

santo” .32

Pero ser una iglesia santa no es el fin sino un medio poderoso y necesario para realizar los
propositos de Dios a través de su iglesia en el mundo. En otras palabras, la santidad de la iglesia
(que debe ir creciendo o perfeccionandose) no es para meramente exhibirse o ser diferente sino
mas bien para cumplir nuestra misidén de hacer discipulos, discipulos santos, para avanzar el
Reino de Dios. Pues ‘santos inttiles’ es una contradiccion de términos, no pueden coexistir. Esto
implica que Wesley, y nosotros hoy como wesleyanos, entendemos que la mision de la iglesia
fluye del amor santo de Dios expresado en nuestra piedad y cuidado personal y colectivo hacia
otros en todas las dimensiones de la vida.

Relacionando, las diversas imagenes de la Iglesia que hemos compartido son como las
aristas de un diamante, pues mirando desde su angulo reflejan una dimension importante del

todo. Pero todas las imagenes de la Iglesia desembarcan, se unen y complementan lo que es la

3 1bid., 239.

32 Ibid., 239: Cita del autor de Albert C. Outler, ed., Thomas Jackson, The Works of Wesley, Vols. 1-4,
Sermons (Nashville, TN: Abingdon Press, 1984-87), 3:45.
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mision de la iglesia. Por lo tanto, la Iglesia y la misién van juntas y la iglesia no es un fin en si

misma, sino un medio, una comunidad transformadora*? para la realizacién de su mision en el
b b

mundo. Sin embargo, requiere de cierta clase de liderazgo, particularmente de un liderazgo

pastoral que pueda orientar la vida y ministerio de la iglesia de esta manera.
2.2 Estado actual del ministerio pastoral en la Iglesia

Interesantemente, si hay una “profesion” en donde no se ha definido el enfoque principal
es el ministerio pastoral. Aun después de la mejor capacitacion ministerial y teoldgica, muchos
candidatos al pastorado y pastores en servicio no tienen una nocion clara de su vocacion.

“George Barna pone su atencion a la creciente incertidumbre con respecto al rol de los

pastores en la sociedad [norteamericana], y las continuas expectativas poco realistas

sobre ellos. Cree que el hecho de ser pastor en estos dias puede ser la tnica tarea mas

ingrata en los Estados Unidos”.*

2.2.1 Distorsion de la metdfora de pastor

A menudo se ha tomado la imagen del pastor del Nuevo Testamento, pero se ha
distorsionado tanto que el ministerio se convierte en crear una relacion jerarquica de
dependencia. El pastor termina “amamantando a las ovejas”, mas que apacentarlas.

Paul D. Borden en su libro, Hit the Bullseye (Dando en el Blanco), afirma que hay dos
metaforas que entorpecen el cambio en la iglesia, una de ellas es la del pastor [otra es la de la
familia]. Aunque se usa extensivamente en el Nuevo Testamento es nuestra concepcion

equivocada de la metafora pastor lo que nos limita. Este autor explica que

33 Juan Driver, 28-30: “Solo sera posible captar esta vision dindmica de una iglesia transformadora en la
medida en que superemos las tragicas dicotomias introducidas por las deformaciones monarquicas y constantinianas
y retornamos a las imagenes biblicas de una comunidad transformadora, una iglesia en mision”.

** Eddie Gibbs, La Iglesia del Futuro, 112-113.
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“los pastores [en los tiempos biblicos] eran empresarios que criaban ovejas para su
sobrevivencia, comida y ropa. Los buenos pastores llevaban las ovejas a buenos pastos y
aguas refrescantes para obtener tres cosas de ellas. Eran trasquiladas, eran comidas y se
juntaban con otras ovejas para reproducirse...se esperaba que las ovejas produjeran

ganancias a su pastor. Los pastores cuidaban de las ovejas, no para el beneficio de las

ovejas sino para las necesidades del pastor”.?®

Sin embargo, en contraste, en nuestro contexto el pastor se convierte en una persona que
simplemente cumple diversas funciones, llena las expectativas y necesidades de las ovejas. No
ejerce ningln liderazgo, ni desarrolla la grey. O peor, opta por tomar imagenes prestados de la
cultura para la del pastor: jefe o mandamas autoritario, empresario o dirigente de una compaifiia
(iglesia), entretenedor, u otros de su cultura no cristiana. Todo menos hacedor de discipulos.

El pastor brasilefio, Ricardo Barbosa de Sousa, describe la realidad pastoral en su
contexto en Brasil donde la iglesia ha crecido numéricamente afirmando

“...hoy nuestros lideres se asemejan mas a gerentes que a pastores. Las iglesias y los

cultos son cada vez mas parecidos a las grandes ferias, cuyos feriantes, berreando, buscan

vender sus productos. Los pastores comienzan a abandonar sus puestos, se transforman

en celebridades, en fuertes lideres de personalidad carismatica y dominadora, mas

parecidos a ejecutivos eclesiasticos que a pastores del rebafio de Jesucristo”.>

Esto hace que nuestro desafio sea doble: (1) recuperar la verdadera imagen biblica de lo
que es un pastor, y (2) conscientemente deshacernos de los modelos culturales de pastor que
hemos estado usando para reemplazarlos con el proposito principal del ministerio pastoral por
medio de la iglesia. Esto va a requerir un proceso que se inicia reflexionando sobre el enfoque

pastoral en el Nuevo Testamento y a la luz de varias metéaforas correspondientes a la vision

3 Paul D. Borden, Hit the Bullseye: How Denominations Can Aim Congregations in the Mission Field,
(Nashville, TN: Abingdon Press, 2003), 21.

% Ricardo Barbosa de Sousa, Por sobre todo cuida tu corazén: Ensayos sobre espiritualidad cristiana
(Buenos Aires; Ediciones Kairés, 2005), 172.
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biblica de algunos escritores cristianos destacados. A partir de la realidad pastoral actual en

nuestro contexto, intentaremos proporcionar esta base.

2.2.2 Mas sobre la realidad presente del ministerio pastoral
En un sentido, ya hemos venido hablando de diferentes caracteristicas de la realidad
pastoral que vivimos en el Occidente. Pero quisiera complementar esta situacion con el aporte de
Bill Hull, que, aunque habla como pastor en su contexto en los EUA, es también pertinente para
nosotros. El ministerio pastoral se ha canalizado y ha contribuido a una iglesia
“...evangélica que ha estado debilitada, flacida y demasiada dependiente de medios
artificiales que simulan el poder espiritual real. Hemos [como pastores] proliferado una
religion consumista, autoindulgente, y el sindrome que-puede-la-iglesia-hacer-por-mi.
Con facilidad nos satisfacemos con los parametros del éxito comun: cuerpos [asistencia],
dinero, y edificios...estamos haciendo las preguntas equivocadas, ;Cuantas personas

estamos presentes? La pregunta correcta es: ;Cual es la calidad de las vidas de las

personas? ...la decisidn critica es si nos vamos a comprometer a los asuntos del

corazon”.’’

Es basicamente un ministerio pastoral de mantenimiento de la iglesia, centrado en nosotros
mismos, nuestras necesidades y satisfaccion personal. El pastorado se reduce a sentir que nos
necesitan como pastores y a hacer que la gente se sienta bien.

Solo quiero sefalar que presento ejemplos de la realidad general del ministerio pastoral
en Brasil (parte de Latinoamérica) y de los Estados Unidos para destacar que la realidad en esta
importante area es muy parecida en el resto de la iglesia occidental. Naturalmente, esto incluye a
Puerto Rico y lo he constatado por medio de mi experiencia trabajando con iglesias en este
contexto.

2.3 Regresando a las bases biblicas del pastorado

3 Bill Hull, EI Pastor Hacedor de Discipulos: La Clave Para Edificar Cristianos Saludables en la Iglesia
de Hoy (Bogota: Ediciones Berea, 2019), 12y 13.
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Erwin W. Lutzer, en el prefacio del libro Reforming Pastoral Ministry: Challenges for
Ministry in Postmodern Times (Reformando el ministerio pastoral: desafios para el ministerio en
tiempos posmodernos), nos advierte que

“...muchos ministros se han desviado del centro biblico, substituyendo lo de la periferia

por aquello que es mas importante...Lo que falta es un compromiso profundo a vivir en

santidad, un deseo apasionado por la salud y salvacidn de la congregacion, y, en resumen,

un acercamiento biblico radical para todo el trabajo de la iglesia [que incluye el

ministerio pastoral]”.*®

2.3.1 Pastor en el Antiguo Testamento

La metafora de pastor de ovejas la encontramos en las Escrituras desde el Antiguo
Testamento. Es una metafora rural prevaleciente en la Palestina antigua. Fue usada para describir
la relacion de cuidado, formacién y de la direccion de Dios con su pueblo. Una de la
caracteristicas mas sobresalientes y comunes de Dios es que él es el Pastor supremo de su pueblo
(Isaias 40:11; 57:18; 58:11, 14) y sera el pastor de todas las naciones (Salmos 67:4). De esa
manera Dios se convierte en el pastor modelo a lo largo de los escritos veterotestamentarios.

Luego la vocacidn de pastor se traspasa a todos los lideres destacados del pueblo de Dios,
no solo a los lideres religiosos, sino a caudillos como Josué (Numeros 27:17), reyes, politicos y
si, también a los sacerdotes. David es presentado como un habil pastor (Salmos 78:72; Ezequiel
34:23; 37:24) de los mejores tiempos del pueblo de Israel y sus salmos estan salpicados de la
imagen de Dios como pastor (Salmos 23:1-2; 28:8; 80:1; 136:16). Es interesante los reclamos
que encontramos en Jeremias (2:8; 3:15; 6:3; 10:21; 12:10; 23:1-2, 4; 50:6) y Ezequiel (34:1-2)
sobre los pastores negligentes de Israel durante ese tiempo.

2.3.2 Pastor en el Nuevo Testamento

38 John H. Armstrong, Reforming Pastoral Ministry: Challenges for Ministry in Postmodern Times
(Wheaton, IL; Crossway Books, 2001), 15.
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Quiza mas pertinente para nosotros es el enfoque del ministerio pastoral a partir del
Nuevo Testamento, aunque como hemos visto, el modelo del Antiguo Testamento esta presente,
pero se modifica y se amplia para la nueva creacion que fue la iglesia. Comentaremos tres
pasajes claves del Nuevo Testamento con el propdsito de esclarecer lo que debe ser el enfoque
del ministerio pastoral. Estos reflejan el ministerio pastoral de Jesus, Juan 10:1-18, los apostoles,

Hechos 6:1-6 y una declaracién de Pablo, Efesios 4:11-12.

2.3.2.1 El ministerio de Jesus como Pastor—Juan 10
Creo que estariamos de acuerdo que el ministerio cristiano, en general, y el ministerio
pastoral, en particular, comienzan y tiene su modelo en el ministerio de Jesus. Nuestro Sefior fue
el pastor de sus discipulos y de la humanidad durante su tiempo en la tierra. El tomé6 la metafora
de pastor y la encarné y redefini6. Hablar de si mismo como pastor y de transferirle esa misma
vocacion a sus discipulos fue el objeto de muchas de sus ensefianzas. Aun consideraba a las
multitudes a su alrededor como “ovejas que no tienen pastor” (Mateo 9:36).
De los cuatro evangelios, es Juan el que mas habla explicitamente de Jestis como Pastor,
la mayor parte del tiempo en su descripcion de si mismo como el Buen Pastor (Juan 10:1-18).
Escuchemos desde este pasaje algunas caracteristicas del ejemplo de Jesus y lo pertinente de su
descripcion al nosotros intentar, en nuestro tiempo y contexto, pastorear a otros.>® De Jestis como
pastor aprendemos de...
* La intimidad del conocimiento del pastor de sus ovejas.
= La manera en que como pastor llama a cada una de sus ovejas.

= El rebafio escucha y reconoce la voz de su pastor.

¥ Thomas Oden, Pastoral Theology, 51-52.
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= El pastor guia a las ovejas de su area protegida (el redil) a buenos pastos para que
puedan nutrirse.
= El pastor protege a las ovejas, al punto de estar dispuesto, diferente a los
asalariados, a dar su vida por ellas.
= Esel pastor de ovejas de su redil y otros.
Thomas Oden subraya que en el ministerio de Jesus encontramos que el apacentar es la

“analogia central”*0

, como eje conductor, del ministerio pastoral. Otra vez, como se menciond
antes, tenemos que evitar malinterpretar esta imagen biblica. Este autor enfatiza que
“El ministerio cristiano es energizado por la conviccion central de que Cristo mismo
ordeno y establecid el oficio pastoral para la edificacion y direccion de la iglesia. La

intencion de Cristo fue que nuestros ministerios actuales puedan encarnar su propio

ministerio en el mundo...[Entonces debemos] preguntar como el propio ministerio de

Cristo puede darle vida, empoderar, y santificar nuestros propios actos de ministerio”.*!

Este es nuestro paradigma principal, que incluye darle continuidad al ministerio y pastorado de

Jesus en el mundo.

2.3.2.2 Ministerio pastoral de los apdstoles—Hechos 6

Will Willimon opina que “Hechos de los Apdstoles es, segiin mi parecer, un gran tratado
del cristianismo incipiente sobre el ministerio cristiano”.*? No haré un estudio exhaustivo de
Hechos en este sentido, solo comparto como muestra Hechos 6:1-7.

La iglesia cristiana nace en Pentecostés como resultado del ministerio terrenal de Cristo y

de un culto de oracion de 10 dias en el Aposento Alto (Hechos 2) en espera de la Promesa del

0 Tbid., Chapter 5, Shepherding as Pivotal Analogy, 49-63.

4 Tbid., 50.

4 Will Willimon, Calling and Character, 11.

31



Padre. Al venir el Espiritu Santo sobre los 120 reunidos, que incluia a los apdstoles, ellos salen a
compartir el evangelio. Luego de la conversion de los 3,000, la iglesia comienza centralizada en
Jerusalén, siendo los apostoles los primeros pastores.

En Hechos 6 la iglesia comienza a extenderse en medio de la persecucion como un
movimiento expansivo guiado por el Espiritu que no se podia detener, a pesar de la situacion
dificil descrita en Hechos 5:1-11, provocada por Ananias y Safira, un matrimonio de la iglesia.
Inmediatamente después de estos incidentes, Lucas nos dice que la iglesia sigui6 su rumbo,
guiada por su liderazgo: “Y por la mano de los apostoles se hacian muchas sefiales y prodigios
en el pueblo; y estaban todos unanimes en el portico de Salomoén...Y los que creian en el Sefior
aumentaban mas, gran niimero asi de hombres como de mujeres...” (vv. 12, 14). Finaliza el
capitulo 5, después del encarcelamiento y la milagrosa liberacion de Pedro y Juan, con la
declaracion: “Y todos los dias, en el templo y por las casas, no cesaban de ensefiar y predicar a
Jesucristo” (v. 42).

Ahora, en el capitulo 6, el escenario cambia: en medio del crecimiento de la iglesia y en
su admirable ministerio social surgié un nuevo desafio interno, “...hubo murmuracion de los
griegos contra los hebreos de que las viudas de aquéllos eran desatendidas en la distribucién
diaria” (v. 1). Y esto llegd a oidos de los apostoles, los pastores de la iglesia.

Era un asunto pastoral que se necesitaba atender urgentemente. Se cree que ambos grupos
de viudas eran judias, solo que las desatendidas habian sido helenizadas. Pero la respuesta a esta
situacion refleja la prioridad o lo esencial del ministerio pastoral para los apostoles, lo cual es un
ejemplo para nosotros. Convocados los miembros de la iglesia, los apostoles no se impusieron,
sino que procedieron a presentar su propuesta: “No es justo que nosotros dejemos la palabra de

Dios, para servir a las mesas. Buscad, pues, hermanos, de entre vosotros a siete varones...Y
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nosotros persistiremos en la oracioén y en el ministerio de la palabra” (vv. 2-4). Esto le parecid
bien al grupo reunido y el relato nos indica los nombres y caracteristicas de los seleccionados,
los primeros didconos de la Iglesia (v. 5).

Los primeros pastores de la iglesia tenian muy claro cual era el enfoque principal de su
ministerio: la oracion y el ministerio de la Palabra (hay dos menciones a la Palabra, vv. 4y 7).
Entendieron con claridad que estas tareas necesitaban ser el centro de su ministerio pastoral-
apostolico. Esto no significa que los apdstoles consideraron que servir las mesas era un
ministerio inferior o menos importante. Pues al ser nombrados siete lideres con caracteristicas
sobresalientes para atender a las viudas, abrieron el espacio para nuevos lideres. Simplemente, no
fue el llamado que Dios les habia dado a ellos como pastores pero si requiri6 su accion pastoral;
otros podrian hacer su aporte al Cuerpo dedicandose a este loable ministerio. El resultado de esta
accion lo vemos en el versiculo 7: “Y crecia la palabra del Sefior, y el nimero de los discipulos
se multiplicaba grandemente en Jerusalén; también muchos de los sacerdotes obedecian a la fe”.
Estas practicas deben nuevamente ser hoy nuestra prioridad para el ministerio pastoral, si
queremos ver resultados parecidos a los que ellos tuvieron.
2.3.2.3 Pablo sobre el pastorado—Efesios 4

Ahora vemos a Pablo en su epistola de Efesios, reconocida por todos los eruditos como la
epistola mas eclesiastica de Pablo y del Nuevo Testamento. En ella encontramos el capitulo 4:1-
16 como la Unica declaracion directa en las Escrituras de la naturaleza y ministerio de la iglesia.
A pesar de su rico contenido e implicaciones poderosas para la iglesia, ha sido ignorada por
muchos, al menos en la practica y, por otro lado, ha sido objeto de diversas interpretaciones. Sin
embargo, considero que estos versiculos contienen el meollo o esencia respecto al enfoque del

ministerio de la iglesia, muy especialmente del ministerio pastoral.

33



Pablo comenzo la iglesia en Efeso en su tercer viaje misionero. Efeso era una ciudad
portuaria, cosmopolita, centro comercial y muy religiosa—sede del templo de Diana (Artemisa,
su equivalente en la mitologia griega). Su templo era una de las siete maravillas del mundo, pero
era una ciudad muy inmoral. Pablo escribe esta carta desde la prision en Roma,
aproximadamente en 61 d. C.** La mayoria de los eruditos la consideran una carta circular para
las iglesias de esa zona, ya que el nombre Efeso no aparece en los manuscritos mas antiguos. Es
interesante observar que la Carta a los Efesios corresponde al lugar al cual Pablo le dedico la
mayor cantidad de tiempo a una congregacion, por lo menos unos dos afios (Hechos 19:10), ya
que Pablo realizé un ministerio itinerante.

El capitulo 4 es el comienzo de la seccion de la aplicacion de la carta. Siguiendo el
bosquejo que John Stott nos ofrece en su comentario La nueva humanidad: el mensaje de efesios,
los primeros tres capitulos tratan de la nueva vida que Dios nos ha dado en Cristo (1:3-2:10) y la
nueva sociedad que Dios ha creado por medio de Cristo (2:11-3:21).%

Los versiculos 1-6 del capitulo 4 nos proveen las bases de la unidad de la iglesia. Luego
en el v. 7 nos dice, “pero a cada uno de nosotros fue dada la gracia conforme a la medida del don
de Cristo”. Aqui vemos una transicion de la unidad de la iglesia (que surge de la unidad de Dios)
hacia la diversidad que debe existir en esta unidad por medio de nosotros. Esta diversidad es

hecha posible por el Cristo que descendio y ascendid, llenandolo todo y dandole “dones a los

hombres” por medio de “la gracia conforme a la medida del don de Cristo”.

4 Kendell H. Easley, Guia Holman para Entender la Biblia (Nashville, TN: B & H Publishing Group,
2004), 203.

4 John Stott, La Nueva Humanidad: El Mensaje de Efesios (Downers Grove, IL: Ediciones Certeza, 1979), 24.
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Los vv. 11-12 del capitulo 4 nos muestran la expresion de la unidad dentro de la
diversidad que Cristo ha hecho posible en su cuerpo por medio de los dones de diferentes lideres
para su iglesia. El v. 11, “y él mismo constituyé a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros”, simplemente destaca los cinco ministerios o llamados
claves en la iglesia. Ademads, de presentar estos importantes ministerios en la iglesia se establece
claramente que este es el disefio de Cristo para su iglesia —no la idea de Pablo— sino que es lo que
Dios le ha revelado y lo comparte con nosotros. Entre estos ministerios-dones para la iglesia esta
el de pastor, que cominmente se acepta que esta unido al de maestro por la construccion
gramatical de esta oracion en griego: pastor-maestro.

El v. 12 recalca el propdsito principal o tnico de estos ministros: “...a fin de perfeccionar
a los santos para la obra del ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo”. Esta
declaracion le da un centro al ministerio cristiano en general y al ministerio pastoral en particular
junto a los demas ministerios sefialados. Entonces, tomando el ministerio del pastor como
ejemplo, ya que es el objeto de nuestro estudio, el enfoque no debe ser que los pastores son los
unicos que hacen ministerio en la iglesia y los demas son espectadores o ayudantes voluntarios,
sino que también son ministros. El ministerio del pastor se debe concentrar en involucrar a todos
los miembros en el ministerio de la iglesia y asi edificar el Cuerpo de Cristo.

Es muy significativo y revelador el significado de la palabra katapticpov (perfeccionar)
en este pasaje. La mayoria de las otras versiones de la Biblia en espafiol traducen esta palabra
como “capacitar o preparar”, incluyendo la Reina Valera Actualizada de 2015. En inglés, la
Nueva Version Internacional, como muchas de las versiones actuales, traduce perfeccionar como

“equipar” (“to equip”). Seguiré usando la palabra preparar pero con el sentido de equipar.
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La palabra griega para preparar, Katapticpov, proviene de la raiz de la palabra kataartizo:
“kata = remendar, reparar, hacer completo o perfecto, realinear huesos y remendar redes... +
artizo = ajustar, encajar, hacer que algo o alguien...esté completamente adecuado o suficiente
para algo. La idea basica es restaurar algo a la condicién que debe estar”.*’ En el tiempo biblico
era un término médico y Greg Ogdon*® nos indica que esta palabra tenia por lo menos tres
connotaciones o definiciones complementarias. Estas son: remendar/restaurar, establecer/poner
fundamentos, y preparar/entrenar, e incluye otras referencias biblicas en donde estos conceptos
son expresados.

Dentro de la aplicacion de remendar/restaurar (Mateo 4:21; Marcos 1:19; 1 Corintios
1:10; 13:9-11; Galatas 6:1; 1 Tesalonicenses 3:10) se destacan tres dimensiones: arreglar lo que
esta roto/quebrado, realinear, y suplir lo que falta (equipar). El autor nos ilustra que

“Una red para pescar no es de mucha utilidad con un agujero. No puede realizar la

funcion para la que fue disefiada si no puede retener los peces en su seno. Asi que antes

que la red pueda ser util, necesita ser equipada (remendada)...[y] De la misma manera

que un doctor realinearia con cuidado y ternura un hueso quebrado que esta fuera de

lugar, asi también nosotros debemos ser sensibles para ayudar a un hermano o hermana a
realinearle con Dios y restaurarle a la comunién del cuerpo”.¥’

Esta dimension de equipar incluye restaurar o reenfocar su crecimiento espiritual usando las

disciplinas o medios de gracia para su provecho y para compartir con otros.

4 Precept Austin, “Ephesians 4:12-13 Commentary: Equipping the Saints”, Austin. Accesado 11 de marzo
2021. https://www.preceptaustin.org/ephesians_412-13#equipping

4 Greg Ogden, “The Pastor as Equipper for Ministry”, Chapter 6, en The New Reformation: Returning the
Ministry to the People of God (Grand Rapids, MI: Zondervan Publishing House, 1990), 96-116.

47 Ibid., The New Reformation: Returning the Ministry to the People of God (Grand Rapids, MI: Zondervan
Publishing House, 1990), 102, 103.
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Equipar como establecer/poner fundamentos: (Lucas 6:40; Hebreos 11:5; 13-21; 1 Pedro
5:10) nos lleva a cimentar las personas en Jesucristo, nuestro Sefior, Salvador y Maestro, pero a
su vez es el gran Equipador (Hebreos 13:20-21). También en los creyentes se van sembrando las
raices de la Palabra de Dios para encarnar su mensaje en el mundo. El autor sefiala que debemos
ayudar a las personas a hacer la conexi6n y beber de la fuente inagotable de

“Cristo mismo, que mora en nosotros y media su vida a través de nosotros, nos prepara y

nos capacita para realizar la voluntad particular que €l tiene para nosotros...Cristo es

tanto nuestro fundamento como el que nos equipa...[y] la palabra escrita de Dios esta

fundamentalmente conectada al establecer y poner los fundamentos en la vida del

creyente”. 48

Finalmente, el equipamiento de los santos incluye preparar/entrenar (Romanos 9:23;
Efesios 4:12; Hechos 10:5). “Con relacion a la artesania de la época, "equipar" significaba
trabajar con las manos hasta producir algo util o bello. Asi que, Efesios 4:12 tiene una cierta
clase de producto en mente”.* Entonces preparar a los santos incluye ayudar a las personas a
descubrir cuéles son sus aptitudes y habilidades para el ministerio. Esto se realiza en una iglesia
enfocada en el ejercicio y desarrollo de los dones espirituales de sus miembros y a aceptar su
llamado particular para contribuir a la edificacion y la mision del Cuerpo. Esto va a requerir
constante entrenamiento para recibir y refinar las herramientas necesarias.

A través de todos estos significados queda en evidencia que “...‘equipar’ hace referencia
tanto a un estilo de ministerio como al contenido de ese ministerio... Estas tres aspectos o ejes
[de equipar] tienen el proposito tltimo de involucrar [movilizar] al cuerpo entero, la iglesia, en

ministerio”.*’

* Ibid., 108, 109.

4 Ibid., 114.
30 Tbid., 101.
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El proposito principal disefiado por Dios para la iglesia es preparar a los santos para la obra del
ministerio, que debe ser el enfoque central del ministerio pastoral en la iglesia.

Pablo, finalizando su ministerio de pastor fundador de iglesias, se despidio por ultima vez
de los pastores (ancianos) en Efeso y Mileto. Ya en camino a su martirio en Roma comparte unas
impactantes palabras que nos deben inspirar en nuestro ejercicio del pastorado que estan en
Hechos 20:24: “Pero de ninguna cosa hago caso, ni estimo preciosa mi vida para mi mismo, con
tal que acabe mi carrera con gozo, y el ministerio que recibi del Sefior Jesus, para dar testimonio

del evangelio de la gracia de Dios”.

Quisiera incluir en este analisis al autor y misionologo australiano, Alan Hirsch, quien
representa una perspectiva sobre este pasaje que en la actualidad esta tomando fuerza, el
ministerio quintuple (5C). No es mi intencion polemizar con el autor, sino presentar su
perspectiva lo mas fielmente posible y compartir algunos de sus aportes valiosos a nuestro tema.

En su libro reciente en 2017, C5: Reactivando la Inteligencia Original y la Capacidad
del Cuerpo de Cristo, presenta una interpretacion de Efesios 4:1-16, particularmente de los
versiculos 11 y 12, un tanto fuera de lo comin, sino revolucionario, que resultara para algunos en
un modelo alternativo para la nocion y ministerio de la iglesia. Naturalmente, esta postura tiene
sus repercusiones para el ministerio pastoral.

Hirsch nos alerta a que tradicionalmente, por las motivaciones que fueran, hemos tendido
a separar estos cinco llamados o funciones en el Cuerpo de Cristo (apdstoles, profetas,
evangelistas, pastores y maestros—APrEPaM, las siglas que usa juntamente con C5—cinco
caracteristicas). Ademas, sefiala que en el Occidente hemos caido en un “reduccionismo” al
enfocar el ministerio de la iglesia primordialmente en los ministerios de pastor y maestro. En su

prefacio invita al lector a abrirse a nuevas perspectivas y comienza diciendo que

38



“...la iglesia histérica ha optado en gran medida por excluir los marcos apostolicos,
proféticos y evangelisticos y ha visto el ministerio a través de las categorias ahora
severamente reducidas de pastor y maestro (tedlogo)...En su forma mas simple, C5 es la
sinergia de una recombinacion holistica de las capacidades apostolicas, proféticas,

evangelisticas, de pastoreo y ensefianza [APrEPaM] a las que se hace referencia en Efesios
4”.51

A continuacion, un resumen de su interpretacion del pasaje en Efesios en estudio que reflejara
los elementos de su postura. Para el autor, su enfoque no es nuevo, es regresar a la intencion
biblica original de este texto.

“Quedara claro que C5 no es una idea nueva refinada. Mas bien, es el redescubrimiento
de algo que ya estaba alli, un potencial latente en el propio ser y la estructura de la
Iglesia. Es una especie de genoma cultural profundo, un mapa general del sistema

genético que siempre estuvo alli, pero que quedo desarticulado”.

Efesios 4:2-6 sigue la oracion que Pablo acaba de elevar por la iglesia en 3:14-21 y ala
exhortacion inicial del v.1: “Yo pues, preso en el Sefior, os ruego que andéis como es digno de la
vocacion con que fuisteis llamados”. Es decir, la apelacion es que

“Debemos luchar por la unidad del Espiritu sabiendo que hay un Dios, una fe, un
bautismo, etc. Y en la medida en que los versiculos del 1-6 estan organicamente
conectados con lo que sigue en los del 7-11, tampoco debemos romper APrEPaM.. el
sistema quintuple es parte de la herencia de la Iglesia en Jesus. Debemos atesorar el
sistema quintuple precisamente porque atesoramos a Jesus y lo que El esta haciendo a
través de nosotros”.>* Asi es como Cristo ha constituido la iglesia y por lo tanto, estos
versiculos son elementos esenciales de la constitucion de la iglesia para siempre y no
deben ser alterados, es una unidad inseparable.

3! Alan Hirsch, 5C: Reactivando la Inteligencia Original y la Capacidad del Cuerpo de Cristo (100M,
2019), xxxv, xxi.

52 Ibid., xxii.

53 Ibid., 6-7.

39



Entonces Hirsch sostiene que “sin los cinco llamados plenamente activos y presentes en
la vida de la iglesia, no solo disminuimos nuestra comprension de la fe, sino que introducimos
una significativa disfuncion en el sistema”.>* Subraya que

“Las cinco funciones son necesarias para que el Cuerpo de Cristo pueda ser
perfeccionado, sanado, restaurado y pueda autogenerarse, sanar, crecer y desarrollarse.
La activacion y empleo del sistema quintuple no solo es vital para la mision de la Iglesia
en Occidente, sino que indica la renovacidn de toda la vida de la Iglesia. Le ofrece un
nuevo sentido de plenitud a nuestra identidad, funcionalidad y ministerio...la reduccién
historica del ministerio, del ministerio quintuple del Nuevo Testamento a la doble
funcion de pastoreo y ensefianza de la cristiandad, le ha legado una enfermedad fatal y

degenerativa al Cuerpo de Cristo”.

Sin embargo, define el ministerio pastoral de la siguiente manera
“En esencia, el pastor es la vocacidn encargada de crear y mantener una comunidad

saludable, promover el bien comUn, alentar a las personas en la fe y garantizar el

bienestar de las personas, y de la sociedad en general en la que reside la comunidad™...

[Pero no debe llegar a ser] una ‘metafora controladora’”. °

Ademas, el autor ve en su modelo C5 no solo caracteristicas de lideres individuales de la
iglesia sino de la iglesia como colectividad. Sin embargo, a nivel personal postula que de alguna
manera cada creyente ha sido dotado con una porcion de cada una de las caracteristicas: apdstol,
profeta, evangelista, pastor y maestro, aunque necesita reconocer cual de ellas es su llamado
7

principal y la proporcion de los otros llamados secundarios. Estas son las marcas de la iglesia.’

El autor hace la distincidn entre funciones y llamados

34 Ibid., 10.

53 Tbid., 14.

56 Ibid., 117, 229.

57 1bid., “Marcar el Cuerpo”, Capitulo 8, 137-154. Se usa la herramienta Base y Fase para detectar el
ministerio principal y secundario de las personas descrito en paginas 165-167.
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“...“funciones’ para describir las dimensiones mas colectivas y organizativas de
APrEPaM y ‘llamados’ para describir como cada funcion se expresaria a través de las

vidas reales de los creyentes individuales; por lo tanto, el llamado es la expresion viva

personal del destino individual, asi como de la funcién colectiva”.’®

Agradezco al autor su presentacién muy detallada —ilustrada con cuadros y esquemas—y
bien documentada del modelo CS5. El autor termina compartiendo algunas herramientas para el
diagnéstico personal y de la iglesia y pasos para implementar este modelo. La falta de espacio no
me permite profundizar mas.

Segun mi perspectiva, el aporte de Alan Hirsch es significativo al insistir que los
llamados APrEPaM van juntos y no se deben separar y mucho menos seleccionar algunos como
mas significativos por nuestra preferencia, o sea, jerarquizar los dones ministeriales de la iglesia.
Honestamente, muchos de nosotros hemos sido culpables de esto. La perspectiva de que las 5C
también corresponden a lo que la iglesia es como Cuerpo (su llamado a ser una iglesia
apostolica, profética, evangelistica, pastoral y que ensefia) nos ilumina el camino. Tampoco veo
inconsistencia en que cada creyente pueda tener y desarrollar cada una de estas cinco
caracteristicas en su discipulado de vida y llamado particular.

Sin embargo, no veo necesariamente un reduccionismo, al analizar cualquiera de estos
cinco llamados, el de pastor en este caso, considerando los postulados que el autor plantea. Es
mas, cualquiera de estas cinco vocaciones se podria ver en funcion de las demas y asi también
mantenemos la unidad. Es decir, necesitamos ser pastores apostolicos, proféticos, evangelisticos
y maestros. Mi preocupacion practica es en la iglesia local, ;quién va a liderar este cambio hacia
el modelo C5? ;No debe ser el pastor? Naturalmente, el pastor en conjunto con los lideres y
miembros de la congregacion.

John Stott resume muy bien estos versiculos, Efesios 4:11-12, al escribir:

¢ Ibid., 103.
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“El concepto neotestamentario del pastor no es de una persona que guarda celosamente
todo el ministerio en sus propias manos, y anula toda iniciativa del laicado, sino que
ayuda y alienta a todo el pueblo de Dios a descubrir, desarrollar, y ejercer sus dones. Su
ensefianza y entrenamiento estan dirigidos a este objetivo, a capacitar al pueblo de Dios
para ser un pueblo que sirve, ministrando activamente, pero humildemente de acuerdo

con sus dones en un mundo de alienacion y dolor. Por lo tanto, en lugar de monopolizar

él mismo todos los ministerios, en realidad multiplica los ministerios”.>

2.4 Liderazgo pastoral

Para enfocarnos en el ministerio pastoral presentado en las Escrituras, con énfasis en el
Nuevo Testamento en menester que el pastor oriente su vocacion como lider de la mision. Esto
va a requerir que sea guiado por la vision general y especifica de Dios para la iglesia con un plan
de acci6n que organice sus esfuerzos hacia el futuro.
2.4.1 Llamado, integridad y dones

Aunque lo que compartiré a continuacion tiene que ver mas con la ejecucion enfocada del
ministerio pastoral, no deseo ignorar dos elementos criticos del mismo: el llamado y la integridad
para el ministerio pastoral. Will Willimon, hablando respecto al llamado del pastor,
lo expresa de una manera clara

“Estamos aqui, como lideres del pueblo de Dios, porque hemos respondido a una

convocatoria, porque fuimos buscados, llamados, enviados, comisionados por alguien

mayor que nosotros para que nuestras vidas puedan ser gastadas en una labor mas

significativa que nosotros. Todo comienza con una vocacion [un llamado]”.®

El llamado expresa la voluntad de Dios dentro del Cuerpo de Cristo para aquel que es apartado
por Dios. Por esta razon, no se debe confundir con una profesidn, en el sentido comun de este

término.®! Sin embargo, en si no es un llamado a un lugar o estatus superior a otros en la iglesia,

5 John Stott, La Nueva Humanidad, 159-160.

% Will Willimon, Calling and Character, 16.

o Ibid., 32-33.
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o a un grupo elite de autoridad unica. Mas bien es un llamado a una contribucion en particular, si
de liderazgo, por designio divino y reconocimiento de los dones necesarios por la iglesia.

Tampoco es un llamado a hacer a las personas sentirse bien o felices, ni suplir sus
necesidades. Como pastores no hemos sido llamados a suplir necesidades, esto corresponde a
una concepciodn de la iglesia como mercado. Eddie Gibbs nos recuerda que mas que suplir
necesidades

“[e]l evangelio se preocupa mas por la santidad de la gente que por su felicidad. La meta

de la salvacién no es solo que seremos perdonados, sino que creceremos en una estatura

espiritual para llegar a ser mas y mas como Jesis, por lo que debiéramos estar disponibles

para Dios, para que El continlie con sus propositos [su mision] en el mundo, trabajando a

través de nosotros por medio de su Espiritu Santo.”®?

Mas bien hemos sido llamados como pastores a ser promotores y entrenadores para la mision de
la iglesia.

También es importante sefialar lo indispensable de la integridad del pastor en y para el
ministerio. David Earley (de quien vamos a compartir su enfoque del ministerio pastoral mas
adelante) en su libro Pastoral Leadership is... (El liderazgo pastoral es...) le dedica su tercer
capitulo al tema de Cultivando la integridad piadosa (godly). Senala que “la integridad pastoral
y el caracter piadoso son los fundamentos para el liderazgo pastoral auténtico y bendecido por
Dios”.%. Este autor define integridad como “...teniendo el coraje de siempre hacer lo correcto
porque es correcto [ante los ojos de Dios], no importando las consecuencias. La integridad de

parte de Dios se realiza al rendir cuentas a otros”.%*

62 Eddie Gibbs, La Iglesia del Futuro, 54. Este mismo principio el autor lo refleja en el ministerio de Jesus
en pagina 52.

% David Earley, Pastoral Leadership is...How to Shepherd God's People with Passion and Confidence
(Nashville, TN: B & H Publishing Group, 2012). 28.

¢ Ibid., 31.
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Para Earley, la integridad pastoral es algo que se cultiva o construye, naturalmente sobre
las bases biblicas y compromisos intencionales del pastor en esta area. Reconoce que

“La lista que Pablo le da a Timoteo y a Tito [1 Timoteo 3:1-7; Tito 1:5-9] tienen muchas

caracteristicas en comun. Pero juntas nos dan un perfil completo y comprensivo que

contienen los requisitos para reconocer a un hombre [una persona] de caracter piadoso

[de integridad]”.%

El autor finaliza el capitulo tres compartiendo ocho aspectos®® que el pastor debe atender para
construir su integridad como siervo de Dios.

También es imprescindible que el pastor, ya sea candidato al ministerio o ya en
funciones, debe entrar en un proceso de formacion de por vida, que incluye el descubrir y
desarrollar sus dones espirituales para equipar a otros. Como ya vimos, este principio esta
reiterado en Efesios 4:11-12. Al respecto Will Willimon menciona

“La competencia [ser competente] entre el clero es un asunto moral—Criséstomo

...cuando nos referimos a pastores, inteligentes o no tan inteligentes, hay una conexién

entre caracter [integridad] y competencia que hace que sean complementarios. Una

persona que desea agradar a Dios en el ministerio deseara adquirir las habilidades que le

haran un instrumento efectivo de Dios. Por otro lado, las habilidades adquiridas para el

ministerio...reforzaran su amor a Dios [y a otros] y le formaran en una persona mas

piadosa”.®’

Tanto el llamado, la integridad y los dones del pastor son claves para el desempefio
ministerial. Son cimientos que nos mantendran en el ministerio y seran necesarios para el logro
de frutos duraderos. Sin embargo, a partir de estos elementos indispensables para el ministerio,
necesito preguntarme como pastor, biblicamente, en tltima instancia: ;A qué me ha llamado

Dios, a solo a realizar ciertas funciones? ;Cual debe ser mi aporte principal y especifico para el

% Tbid., 28.

6 Ibid., 32-35.

7 Will Willimon, Calling and Character, 39, 41.
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avance del proposito de Dios para la iglesia? Me parece que éstas también son preguntas

obligadas que atafien a la integridad pastoral. A partir de estas bases construimos el ministerio.

2.4.2 Pastor cambia de paradigma a ser lider

Alan E. Nelson, en su libro (1996), Leading Your Ministry (Liderando su ministerio),
insta a los pastores a cambiar su actual paradigma de hacer ministerio, a realizar el ministerio de
liderazgo. Insiste que

“[h]an pasado los dias cuando el pastor servia solamente como el tedlogo residente,

maestro, consejero y administrador de la iglesia...Ahora las personas estan buscando a

aquellos que no solo estan equipados para el ministerio, sino que actiian como

lideres...Se estan buscando a aquellos [pastores] que también establecen vision y

significativamente mueven la iglesia hacia delante”.%®

Segun esta perspectiva, el pastor como lider es un agente de cambios y toma en serio el
sacerdocio de todos los creyentes, es decir que todos en la iglesia han sido llamados a un
ministerio. Este autor contintia diciendo que
“nuestro rol [como pastores] esta cambiando de ser los suplidores primarios de cuidado
para llegar a ser el entrenador, reclutador y quien equipa. El ministerio del liderazgo es

un medio para lograr un fin. Las dindmicas continllan cambiando cuando nuestras iglesias

se mueven de una orientacioén basada en espectadores, donde unos pocos activistas nutren

a los demas, a un nimero grande de miembros compartiendo en ministerio mutuo”.%’

Concuerdo con mucho de lo que Nelson tiene que decir en relacion con el cambio de enfoque del
ministerio pastoral al liderazgo pastoral. Solo que necesitamos cuidarnos de no entrar en el
modelo empresarial de pastor (el que ha causado o ha tenido sus estragos en la iglesia) y no
enfrascarnos en un estilo de liderazgo autoritario. A continuacion, compartiré algunos elementos

y modelos de cambio de paradigma del ministerio pastoral, pero no basado en las tendencias

% Alan Nelson, Leading Your Ministry (Nashville, TN: Abingdon Press, 1996),19.

 Ibid., 26.
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contextuales, sino mas bien en el regreso al modelo biblico, de lideres siervos, dentro de un

marco de un tipo de liderazgo en particular.

2.5 Tres enfoques compatibles para el ministerio pastoral

Veremos que estos tres enfoques mas actuales de practicas pastorales reflejan el centro
para el ministerio pastoral orientado en la capacitacion de los miembros de la iglesia. Sin
embargo, antes deseo sefialar que algunos de nuestros lideres pioneros en Latinoamérica ya
estaban hablando de un reenfoque mas biblico del ministerio pastoral. En 1973, Emilio Castro,
pastor metodista uruguayo, en su clasico libro, Pastores del pueblo de Dios en América Latina,
una recopilacion de varios autores destacados de su tiempo, escribid

“No solo tenemos un ejemplo claro de pastor en la persona de Jesucristo, sino que en las

cartas apostolicas se define con bastante claridad la tarea pastoral. El apdstol diria que se

trata del ‘equipamiento de los santos para el ministerio’...La consciencia de la tarea

pastoral es, pues, relativamente clara. Estd modelada en la persona de Jesus de Nazareth y

esta determinada por la prioridad fundamental de capacitar a la comunidad cristiana para

el cumplimiento de su ministerio, de su vocacién”.”

Interesantemente, este autor concuerda con el enfoque que consideraba medular en el modelo
biblico-teoldgico del ministerio pastoral. En adicion, nos recuerda que, a pesar de la claridad
biblica y teologica del ministerio pastoral, el mismo ha llegado a nosotros mediado por diversas
formas que asumio a través de las distintas situaciones y contextos de la historia de la iglesia,
pasadas y presentes.

Solo deseo aclarar que los siguientes pastores que menciono mas adelante surgen del
contexto norteamericano, pero el alcance de sus propuestas ha tenido repercusiones
internacionales por medio de capacitaciones y consultas. De hecho, son o han sido consultores de

pastores globalmente. Por lo que considero que los principios biblicos expuestos, con una

 Emilio Castro, Pastores del Pueblo de Dios en América Latina (Buenos Aires: Editorial La Aurora,
1973), 10. El autor fue director del Concilio Mundial de Iglesias, de 1985-1992.
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contextualizacidon adecuada, serian transferibles a nuestra realidad eclesiastica en Puerto Rico.
Continuamos con las tres aproximaciones al ministerio pastoral, representativas de esfuerzos mas

recientes.

2.5.1 Enrejado y la vid— Colin Marshall y Tony Payne

Los pastores Colin Marshall y Tony Payne usan la metafora del enredado y la vid como
imagen para la iglesia y su ministerio. El enredado representa la estructura, programas y todas las
iniciativas de apoyo para el ministerio de la iglesia y la vid representa como ministramos y los
frutos que se logran. Los autores describen esta relacion de la siguiente manera:

“...las iglesias son una combinacion de enrejado y vid. La tarea fundamental de todo
ministerio cristiano es la de predicar el evangelio de Jesucristo en el poder del Espiritu
Santo, cuidando que la gente se convierta, cambie y alcance una mayor madurez en el
evangelio. Este trabajo es como plantar, regar, fertilizar y cuidar una planta...Todas las
iglesias, comunidades o ministerios cristianos tienen algun tipo de enrejado que les da

forma y le presta apoyo a la obra”.”!

Pero la idea es usar el enrejado para guiar la vida de la vid. Los autores observan que la
mayor parte del tiempo la iglesia y el pastor se dedican a trabajar el enrejado y no la vid misma.
Entonces como iglesias y pastores necesitamos preguntarnos

“;En qué estado se encuentran el enrejado y la vid en tu iglesia? Quiza el enrejado ha
pasado a ser mas importante que la vid; hay comités, estructuras, programas, actividades
y obras para recaudar fondos, y mucha gente trabaja para que todo ello siga funcionando,
pero so6lo unos pocos se ocupan de la tarea de hacer que la vid crezca. De hecho, quiza la
unica vez que efectivamente se trabaja para cultivar la vid es en el culto del domingo vy,

en tal ocasion, el tinico que lo hace es el pastor mientras da su sermén”.”?

Ademas, esto coloca al pastor en un dilema dificil de escapar. En muchos casos, al pastor

“le gustaria hacer mas por ayudar y alentar a otros a involucrarse en el trabajo que la vid
demanda, es decir, en el trabajo de regar, plantar y ayudar a las personas a crecer en

"I Colin Marshall y Tony Payne, Enrejado y la Vid: Una Visién que Transformard tu Iglesia: Discipulos
que Hacen Discipulos (EE.UU: Torrentes de Vida, 2010), 14.

2 1bid., 15.

47



Cristo. Pero la triste verdad es que la mayor parte de la organizacién del trabajo dedicado
al enrejado también parece recaer sobre él [ella]...”."?

Estando en esta lamentable situacion muchos pastores se adaptan a esta realidad y llegan a
pensar o a excusarse asumiendo que asi es el ministerio pastoral y no hay quien lo cambie; o por
lo menos no estan dispuestos a invertir el tiempo y esfuerzo para luchar contra este ambiente. Se
dan cuenta que mantener el enrejado es mas visible, recompensado y produce algunos frutos.
Pero, ;coémo encajar este enfoque con el mandato de la Gran Comisién de hacer discipulos?
Entonces como pastores e iglesias necesitamos regresar a nuestra tarea y mision principal
de trabajar la vid—hacer discipulos. Es ineludible cambiar nuestro enfoque dedicandonos a
intencionalmente formar discipulos. Los autores sostienen
“...que las estructuras no hacen crecer el ministerio, asi como los enrejados no hacen
crecer las vides, y que la mayoria de las iglesias necesitan hacer un cambio deliberado:
dejar de erigir y mantener estructuras, y dedicarse a formar personas que sean discipulos
de Cristo y hacedores de discipulos...Eso puede requerir de algunos cambios de
mentalidad radicales que pueden ser dolorosos... una reevaluacion radical acerca de lo

que realmente es el ministerio cristiano...[escudrifiar] las Escrituras con el objeto de

establecer las bases de este replanteamiento, y argumentar por qué es tan necesario y

urgente cambiar nuestro enfoque”.”*

Los autores tratan de poner en perspectiva de que aunque es importante la estructura y todo lo
que apoye el ministerio de la iglesia, no puede ser la prioridad principal.

En este texto hay un énfasis grande en el pastor como capacitador—discipulador principal
de la iglesia, pero es un tipo de capacitador que involucra a las personas en su crecimiento

integral personal y participacion de todos los miembros del Cuerpo en el ministerio. “Es amar

7 Ibid.

™ Ibid., 23.
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otro lo suficiente como para desear verlo crecer y florecer; y es estar dispuesto a trabajar
fielmente y a largo plazo, hasta lograr —con la misericordia divina— que ello ocurra”.”

Los autores proveen una serie de pasos, practicas y muy buenos consejos para reenfocar
la iglesia en su mision y al pastor como facilitador de esta. Me parecid interesante su
reorientacion en el crecimiento del evangelio en vez del crecimiento de la iglesia. Es capacitar a
la iglesia y a otros para el crecimiento del evangelio y capacitar a los colaboradores para la
multiplicacién del evangelio”.”® Asi que todo seguidor de Cristo debe ser entrenado para ser un
vifiador, pero todo comienza con el pastor:

“Una de las tareas fundamentales de los pastores y ancianos es estructurar sus vidas de tal

forma, que puedan ser para los demas un ejemplo de lo que agrada a Dios, motivo por el

cual la mayoria de los requisitos para los ancianos que se establecen en la Biblia, como

por ejemplo en 1 Timoteo 3 y Tito 1, tienen que ver con su caracter y con su estilo de

vida».”’

Unos seis afios después de la llegada del libro E/ enrejado y la vifia, estos mismos autores,
publicaron el libro The Vine Project (El proyecto vifia), que es un seguimiento del primer texto.
Se dieron cuenta que, aunque habian compartido muchos principios y buenos consejos para la
implementacion del modelo que propusieron del pastor y la iglesia en hacer discipulos, se
necesitaba un proceso mas preciso, que correspondia mas a moldear una cultura ministerial
alrededor de hacer discipulos (el subtitulo del segundo libro). Este reenfoque comprende y

explica cinco fases:”8

> 1bid., 87.

76 Ibid., Capitulo 7 y 9: 93-104; 125-145.

7 Ibid., 85.
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2.5.2 El liderazgo pastoral es...—Dave Earley

El Pastor Dave Earley inicia su ya mencionado libro, Pastoral Leadership Is... (El
liderazgo pastoral es...) con la desafiante declaracion:

“Creo firmemente que en el mundo occidental hemos adoptado un modelo no-biblico del

liderazgo pastoral, y estd matando nuestras iglesias y lastimando nuestra gente...hemos

debilitado pastores y socavado su llamamiento haciendo de ellos capellanes en vez de
desatarlos para ser guerreros espirituales, lideres misionales, y que multipliquen mentores
que es lo que Dios le llama a ser. jEsto tiene que cambiar!”.”

Basado en la crisis pastoral de la iglesia en los EUA y en su experiencia personal de
pastorear iglesias disfuncionales, el pastor Earley ve la necesidad urgente de regresar al modelo
biblico del ministerio pastoral. Al revisar las Escrituras, el autor descubre que

“...la Biblia claramente establece tres responsabilidades principales de un pastor: (1)

orar, (2) ensefiar la Palabra y (3) guiar y mentorear lideres. También observoé que la

realizacion efectiva de la tarea pastoral fluia de vivir el tipo de vida correcta y de ser el

tipo de persona que Dios quiere—una persona con (1) un llamado claro, (2) un caracter

parecido a la imagen de Cristo y (3) y con un amor ardiente y apasionado por Jesus”.*

El libro est4 dividido en cinco secciones que desarrollan estas areas focales del ministerio
comenzando con el llamado y la integridad del pastor y terminando con pistas sobre como
apacentar el pueblo de Dios.

Earley detecta en varios personajes claves de la Biblia este mismo patrén de las tres

practicas centrales del ministerio pastoral, o como él lo expresa: “las tres tareas que cada pastor

78 Colin Marshall y Tony Payne, El Proyecto de la Vid: Moldea tu Cultura Ministerial en Torno al
Discipulado (Colombia: Poiema Publicaciones, 2020), 37-40. Se pueden conectar con este ministerio en
www. Thevineproject.com, los pastores y lideres encontraran muy buenos recursos gratuitos.

Los cinco Fasees: 1-Afile sus convicciones, 2-Reforme su cultura personal, 3-Evaluacion honesta y amorosa, 4-
Proceda a innovar e implementar, 5- Mantenga el ritmo.

" David Earley, Pastoral Leadership is..., 1.

8 Tbid,, 2.
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espiritual efectivo necesita hacer: orar, enseiiar la Palabra, y liderar”.3! Primero, en el consejo de
Jetro, el suegro de Moisés en Exodo 18:19-23. Jetro instruye a Moisés que como pastor del
pueblo de Dios debe orar: “Sé tu el portavoz del pueblo delante de Dios, y lleva los asuntos a
Dios” (v. 19, RVA 2015) y ensefiarle al pueblo como vivir la Palabra de Dios: “Enséfiales las
leyes y las instrucciones, y muéstrales el camino a seguir y lo que han de hacer” (v. 20, RVA
2015) y equipar y mentorear la nueva camada de lideres: “...selecciona de entre todo el pueblo a
hombres capaces, temerosos de Dios, hombres integros que aborrezcan las ganancias
deshonestas, y ponlos al frente de ellos como jefes de mil, de cien, de cincuenta y de diez” (v. 21,
RVA 2015).

Estos mismos elementos se ven en el ministerio de Jesus: Su vida y ministerio se
caracterizaron por la oracién, la ensefianza y la preparacion de discipulos-lideres.®?> Ademas se
repiten estas practicas entre los apostoles de la iglesia naciente, como ya vimos en Hechos 6:2-
4.3 Y finalmente, el autor encuentra estos mismos rasgos en el ministerio de Pablo reflejado en
sus amonestaciones de orar en las epistolas pastorales®® (1 Timoteo 2:1), ensefiar la Palabra (2
Timoteo 2:15) y liderar en la capacitacion de varias generaciones de lideres (2 Timoteo 2:2).

A pesar de que el autor presenta y desarrolla estas tres areas criticas como el fundamento
del ministerio pastoral siguiendo desde la Optica biblico-teologica, el centro de este esquema es

el capacitar a los santos para la obra del ministerio (Efesios 4:11-12). A su vez esto lleva al

8 Tbid., 12.

8 Ibid., 9-10.

 Ibid., 10.

 Ibid., 12.
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pastor a concentrarse en formar discipulos y discipuladores, a lo que Dios nos ha llamado, a
colaborar para el cumplimiento de nuestra mision. Al contar su experiencia de plantar una nueva
iglesia en Columbus, Ohio, EUA, la que 20 afios después contaba con mas de 2,000 en
asistencia, comenta cual fue su enfoque

“...vimos la responsabilidad primaria del pastor como la de equipar los santos para el
ministerio...obedecimos Efesios 4:12a (pastores equipando a los santos) y el verso 12b
(santos haciendo ministerio), experimentamos las bendiciones de los versos 12¢c-16

(crecimiento salud perpetua de la iglesia)”.%

El pastor no esta llamado a realizar el ministerio solo, sino a capacitar al pueblo de Dios para
ministrar juntos. Nos advierte desde su contexto ministerial que

“la mayoria de los pastores de muchas de las iglesias en América [los EUA] son
capellanes. La mayoria de los miembros de la mayoria de las iglesias en América son
espectadores. Es solo en la medida que los pastores seriamente se involucran en equipar a
los santos para el ministerio que la iglesia llegara a ser por lo que Cristo murid para que

ella llegara a ser. Los pastores tienen que equipar a los santos para el ministerio”.3

El éxito del ministerio de la iglesia “se mide por cuantas personas perdidas se estan convirtiendo

en seguidores de Jesus...Dios no solo quiere que su iglesia tenga mas discipulos sino mejores

discipulos [crecimiento cualitativo y cuantitativo]”.8’

Otro aspecto de la capacitacion de los santos que el autor presenta es el entrenamiento de

1’88

pastores-laicos bajo la tutoria del pastor principal,®® que precisamente fue lo que Jesus y Pablo

8 Ibid., 192-193.

8 Ibid., 194.

¥ Tbid., 197.

# Ibid., “Chapter 26: Shepherding through Undershepherds”, 249-256.
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hicieron. Esta forma estratégica de funcionar resalta el hecho de que es el pastor, por medio de su
ministerio, el que debe desarrollar nuevos pastores. Ademas, se pone en marcha un sistema
efectivo para la multiplicacion presente y extension futura de la iglesia. Se crea el ambiente para

que todo ministerio realizado en la iglesia tenga un componente fuertemente pastoral.

2.5.3 Trabajando los angulos—FEugene H. Peterson

El tercer modelo del ministerio pastoral que voy a compartir brevemente es de Eugene H.
Peterson, pastor presbiteriano, escritor de muchos libros sobre el pastorado en inglés. He
decidido incluir este enfoque, mas por su pertinencia a nuestro tema, por algunas coincidencias
con los dos modelos previos y por su propia contribucidn, a pesar de que no es un trabajo tan
reciente (1987).

Peterson, en su libro Working the Angles (Trabajando los Angulos) postula que

“la responsabilidad del pastor es mantener a la comunidad [la iglesia] atenta a

Dios...Tres actos pastorales son tan basicos, tan criticos, que ellos determinan la

conformacion de todo lo demas. Estos actos son la oracion, la lectura de la Biblia y dar

direccion espiritual”.%
Llama la atencion que en la practica personal del pastor ninguno de estos actos es publico, son
privados, nadie sabe con seguridad si el pastor los esta realizando, simplemente se asume. Peor
aun, ni la iglesia ni los lideres le exigen al pastor que se dedique a estas practicas cruciales.

El autor expresa molestia y una fuerte critica a los pastores de su tiempo en los EUA que,
aun teniendo mucho talento y potencial, han desviado su atencidn a cosas menos significativas y
le han decepcionado. La caracterizacion de los pastores que hace el autor es de “cuidadores de

tiendas”, en su estimacion

“Los pastores de América [EUA] se han convertido en una compaiiia de cuidadores de
tiendas y las tiendas que cuidan son iglesias. Estan preocupados en...mantener a los

% Eugene H. Peterson, Working the Angles: The Shape of Pastoral Integrity (Grand Rapids, MI: William B.
Eerdmans Publishing Company, 1990), 2.
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clientes alegres, como disuadir a los clientes de los competidores cercanos, como

empacar los productos para que los clientes los compren”.”

También el autor esta convencido de que esta situacion de la mayoria de los pastores no es solo
su culpa, sino que ironicamente hay un grupo grande de personas en la iglesia a quienes no les
interesa que el pastor se dedique a la oracion, a la palabra y a la vida espiritual. Ellos estan mas
bien
“...preocupados con nuestra imagen y posicion, con lo que podemos medir, con lo que
produce programas exitosos de construccion de templos, con cuadros impresionantes de
asistencia, con el impacto social y viabilidad econémica. Hacen todo lo que pueden para

llenar nuestras agendas con reuniones y citas para que no haya tiempo ni para estar a

solas y disfrutar en la presencia de Dios, ni para reflexionar sobre las Escrituras y ni estar

sin prisa con otra persona”.”!

Qué increiblemente certero es este analisis también en el contexto eclesiastico en Puerto Rico.
Por medio de centrarnos como pastores en estas tres tareas claves, Eugene Peterson nos
propone una “trigonometria de ministerio”. Entonces lo esencial del ministerio es trabajar
constante e intencionalmente estos tres angulos en nuestra vida privada e involucrar los
miembros de la iglesia en esta misma dindmica mientras ministran juntos en el mundo.
Es sugestivo la imagen de pastor que Eugene Peterson presenta en otro de sus libros: el
pastor subversivo. Nos explica que
“Estoy siendo subversivo. Estoy socavando el reino del ego y estableciendo el Reino de
Dios. Les estoy ayudando [a las personas] a llegar a ser lo que Dios quiere que sean,
usando los métodos de la subversion...[la] vida callada (o agitada) de oracion en su

aposento privado entra en un complot con el Espiritu que lucha perseverantemente con
cada corazon humano, en una lucha en santidad”.?

P Ibid., 1.

oI bid., 3.

92 Eugene Peterson, The Contemplative Pastor: Returning to the Act of Spiritual Direction (Grand Rapid,
MI: Wm. B. Eerdmans Publishing Co., 1993), 28, 36.
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2.6 Elementos complementarios del ministerio pastoral enfocado en la mision

Lo que sigue es una descripcidon resumida de varias matrices complementarias del

liderazgo pastoral centrado en equipar a los santos para la obra de ministerio.

2.6.1 Pastor misional—empoderador

El pastor necesita ser misional en por lo menos dos sentidos, (1) al enfocar el ministerio
pastoral para facilitar el cumplimiento de la mision de la iglesia y (2) al funcionar como el
misionero principal de la congregacion. La pregunta que surge inmediatamente es: ;Coémo el
pastor puede contribuir a que se haga la transicion de ser una iglesia consumista a una iglesia
misional? En esta situacion, ;qué significa ser un pastor misional?

Alex J. Roxburgh y Fred Romanuk, en su libro, The Missional Leader (El lider misional)
nos advierten que en las iglesias

“son tomados prestados los modelos de liderazgo de la psicologia (consejero, terapista),

la medicina (salud y sanador), el mundo empresarial (estratega, entrenador, gerente), y

del mundo de la educacidn (maestro)...los modelos de liderazgo actualmente moldeando

la iglesia son inadecuados para formar una iglesia misional...cuando la iglesia toma

prestado y aplica tales modelos a la comunidad del pueblo de Dios pierde la oportunidad

de moldear el liderazgo alrededor del sentido biblico, en que el liderazgo tiene que ver

con cultivar un ambiente donde se realizan innovaciones y se desata la imaginacion

misional presente entre la comunidad del pueblo de Dios”.%?

Entonces necesitamos resistir la tentacion, o simplemente descartar los modelos culturales de
liderazgo en el ministerio pastoral para regresar a la vision biblica.

Esto implica que “un rol importante de un lider misional [el/la pastor(a)] es cultivar un
ambiente dentro del cual el pueblo de Dios pueda encaminarse hacia la direccidon de Dios y

realizar actividades entre ellos y para las comunidades en donde se encuentran”.”* Segiin los

% Alex J. Roxburgh y Fred Romanuk, The Missional Leader: Equipping Your Church to Reach a Changing
World (San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2006), 5.
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autores, los lideres misionales necesitan hacer dos cosas inicialmente para formar comunidades
misionales:*® discernir lo que esta haciendo Dios por medio de los cambios que experimenta la
iglesia y crear una cultura misional en su congregacion. Los lideres misionales entienden y
desarrollan la capacidad de formar una nueva cultura dentro de la congregacion.
“...la clave para innovar nueva vida y mision en una congregacion no es tanto una
estrategia de crecimiento sino mas bien el desarrollo de las personas mismas. Es de entre

la gente que surge la energia y visidn para la vida misional...El llamado principal del

lider es cultivar un pueblo y nutrir la conviccidn que el futuro de Dios esta en medio de

ellos” %

El tema de la necesidad de cambiar la cultura de la iglesia se estara desarrollando mas adelante
viendo la participacion del pastor.

En su excelente libro, A Pastor’s Guide for Everyday Mission (Una guia del pastor para la
mision diaria), Ben Connelly, recalca la segunda dimension de ser un pastor misional que
compartimos al principio, es decir, que

“Cualquiera que sea nuestro rol en la iglesia, cada seguidor de Jesus sobre la tierra es un

misionero, enviado a hacer discipulos. Y esto es especialmente cierto para aquellos de

nosotros que estamos en posiciones de ministerios pagados...como un lider ministerial

[pastor], usted debe servir como el misionero principal de la iglesia. Si eres un lider en

una iglesia entonces necesitas liderar a su gente en mision”."’

A este enfoque le sigue naturalmente realizar un ministerio de empoderar a otros’® para

contribuir al cumplimiento de la mision de la iglesia.

% Ibid., 17.

% Ibid., 25.

% Ibid., 145-146.

7 Ben Connelly, A4 Pastor’s Guide for Everyday Mission: Navigating the Paradox of Leading God's People
and Pursuing God's Mission (Austin, TX: GCD Books, 2016), 10, 26.
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2.6.2 Pastor como guia espiritual

Atender y desarrollar la dimension personal y de la iglesia de la vida espiritual es
fundamental para el pastor que equipa para la mision. Es la base de la cual partimos y tenemos
que trabajar constantemente en la formacion de las personas en la iglesia. Las bases biblicas que
repasamos, los diversos autores y enfoque pastorales que hemos analizado, todos coinciden en
que el desarrollo de la vida espiritual es crucial para la iglesia y su quehacer en el mundo.

Sin embargo, Howard Rice, en su libro E/ Pastor Como Guia Espiritual, al igual que
otros autores ya citados, ve mucha confusion en la iglesia sobre la identidad pastoral. Afirma que

“...la guia espiritual puede servir como el principio organizador del ministerio como

vocacion... Lo que aprendamos de la disciplina emergente de la direccion espiritual puede

conformar y rescatar la obra del ministerio. La guia espiritual como una norma para el

ministerio nos provee de un enfoque pastoral singular y valioso”.%’

Interesantemente, este autor también menciona que “la tarea principal de aquellos que han sido
apartados para el ministerio pastoral es ‘capacitar al pueblo de Dios para el servicio, para edificar
el cuerpo de Cristo’ (Efesios 4:12, NVI)” 190

En este sentido, el pastor necesita asegurarse y capacitar a la iglesia en el uso adecuado
de los medios de gracia o disciplinas espirituales.!”! Ademas, debe dejar presente ante la iglesia
la dimensidn espiritual de la oracion, la exposicion de la Palabra, la adoracion, los sacramentos y

la dependencia constante del Espiritu Santo que permeen todo lo que la iglesia es y hace. “La

% Donald P. Smith, Empowering Ministry: Ways to Grow in Effectiveness (Louisville, KY: Westminister
John Knox Press, 1996), 24, 100.

% Howard Rice, El Pastor Como Guia Espiritual (Grand Rapids, MI: Editorial Portavoz, 2000), 16.

100 Ibid., 20.

101 Ibid., 76-82.
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orientaciodn espiritual es el desarrollo intencional de una santa presencia en la persona del lider y
por medio del lider en toda la congregacion”.!%?
2.6.3 El Pastor mentor
Como guia espiritual puede echar mano del campo del liderazgo espiritual y la mentoria
como practica clave para desarrollar una espiritualidad integral en cada creyente y de manera
corporal. Henry y Richard Blackaby definen el liderazgo espiritual como “mover la gente hacia
la agenda de Dios”.!® Esto es guiar a las personas de donde se encuentran hacia donde Dios
quiere que estén. Se desea darle la gloria a Dios, acompanarlas hacia la madurez cristiana y
guiarlas a que lideren a otros.
“El proposito primordial de los lideres espirituales no es alcanzar sus propias metas sino
realizar la voluntad de Dios...su gente es la meta. Los lideres espirituales tienen una
responsabilidad dada por Dios para hacer todo lo que puedan para liderar su gente al
cumplimiento de la agenda de Dios [Dios tiene una agenda para cada persona e

iglesia]...la clave es llevar a la gente de la iglesia a una relacidn intima con Cristo al

punto de que puedan saber cuando El les esta hablando y guiando a la iglesia como su

Cuerpo. Entonces Cristo usa esa iglesia para impactar al mundo”.!%

La mentoria es un excelente recurso para el discipulado y la guia espiritual, aunque el
mentoreo incluye el desarrollo de la vida espiritual con las herramientas de la fe, pero la
trasciende, pues debe tener un enfoque integral. Nos hemos acostumbrado, en los mejores de los
casos, a trabajar la vida espiritual solos, de manera personal, aislados de los demas creyentes, o
en grupos grandes donde nos perdemos y no rendimos cuentas a nadie de nuestro caminar con

Cristo.

102 Tbid., 83.

103 Henry y Richard Blackaby, Spiritual Leadership;, Moving People On to God's Agenda (Nashville, TN:
Broadman and Holman Publishers, 2001), 20.

104 1bid., 122, 132.
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Para comenzar, el pastor debe tener su mentor o grupo pequeiio seleccionado de
mentores, luego o paralelamente mentorear a otros, particularmente a sus lideres, para que ellos
hagan lo mismo con otros. Si se realiza efectivamente la mentoria, el clima y el nivel espiritual
de la iglesia cambiara radicalmente.

Otro importante resultado es mentorear a la proxima generacion de lideres y asi comenzar
un proceso de multiplicacidon para la mision. Es significativo que Regi Campbell, un empresario
cristiano con vasta experiencia en capacitar mentores, en su libro Mentor Like Jesus (Mentorear
como Jesus), define mentoria como “invirtiendo intencionalmente en la proxima
generacion...para la gloria de Dios”.!%°

Este autor equipara el proceso de discipulado de Jesus con los Doce como mentoria en
grupo, el cual es su modelo para el titulo de su libro y nombre de su ministerio: Mentoria
Radical. Es la nocion que “mas tiempo con menos personas equivale a mayor impacto en el
Reino”.!% La mentoria radical es de adentro hacia afuera, “comienza con el interior de la persona
y su relacidn con su Padre celestial...El mentor le da cuerpo a la vida cristiana, observable y

accesible a su mentoreado...la encarnaciéon comienza con gracia y gratitud”.!%’

2.6.4 Pastor Como Mayordomo
En el Nuevo Testamento un mayordomo (Oikonomia--Economia) era una figura

hogarefia, en ocasiones un esclavo.

105 Regi Campbell, Mentor Like Jesus: His Radical Approach to Building the Church (Atlanta, GA: RM
Press, 2016), 2.

106 Thid., 5. Cita de Tim Elmore.

107 Ibid., 26, 28.
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“Un mayordomo en el mundo antiguo era una persona a quien se le daba la
responsabilidad y autoridad de gobernar los asuntos de la casa. En ese rol, era

responsable de manejar bien la casa; no debiera malgastar los recursos de la familia sino

tomar decisiones sabias”.!08

Los pastores, al igual que todos los lideres de la Iglesia son llamados a ser lideres
mayordomos. Sera liberador internalizar y llevar a cabo el ministerio como un lider mayordomo.
Tratar de ser duefios de lo que sabemos que le pertenece a Dios es esclavitud. El pastor es un
mayordomo de su liderazgo en la iglesia considerandolo como una encomienda sagrada que Dios
le ha dado por gracia.

Scott Rodin en su libro The Steward Leader (El lider mayordomo) define y describe este
tipo de lider...

“El lider mayordomo empodera a su gente, da libremente autoridad, valora e involucra a

otros, saca lo mejor en y de su gente, y constantemente los reconoce, impulsa a otros a

estar enfrente y asumir responsabilidad, y recompensa a aquellos que lidera—todo para

que la voluntad de Dios se haga de una manera mas poderosa. Ellos no buscan gloria para

si mismos, pero se gozan grandemente en ver a otros prosperar”.!%

Este es un enfoque diferente sobre el liderazgo que es refrescante y busca alcanzar el
propdsito de Dios por medio de su Iglesia. Usando este modelo se podra desarrollar un equipo
generoso y enriquecer el potencial dado por Dios a cada persona.

El pastor como lider-mayordomo debe crecer y ayudar a los miembros de la iglesia a

desarrollarse en el area clave de la vida espiritual y asi ensefiar la mayordomia biblica con su

108 R C, Sproul, “What Is Biblical Stewardship?” Ultima modificacion 28 de junio 2019, Accesado 13
marzo 2022. https://www .ligonier.org/blog/what-biblical-stewardship/

109 Scott Rodin, The Steward Leader: Transforming People, Organizations and Communities (Downers
Grove, IL: Intervarsity Press, 2010), 17.

Dr. Rodin es presidente de la publicadora The Steward’s Journey and Kingdom Life Publishing. También maneja el
Rodin Consulting, Inc. Es miembro senior de la Association of Biblical Higher Education, Socio de The Alliance for
Board Effectiveness y fue presidente de la Junta de ChinaSource y la Evangelical Environmental Network. El sitio
web de The Steward’s Journey (La travesia del mayordomo): http://thestewardsjourney.com/
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ejemplo personal. Es imprescindible que el pastor invierta en el ministerio de la iglesia su
tiempo, dones, esfuerzos y muchas veces incluira el sacrificio. Este tipo de compromiso de darse
a si mismo realizado con gozo es crucial para el pastor, y de alguna manera incluird a su familia.
Entonces el pastor serd una inspiracion para su grupo intimo y para aquellos a quienes les
ministra.

El pastor también debe ser mayordomo de las relaciones y de la comunidad. Es
importante que como mayordomo cultive relaciones interpersonales saludables y de cuidado
dentro de su equipo ministerial, que debe incluir a los miembros de la junta directiva local. Como
pastor es un intermediario entre las relaciones de las diferentes personas involucradas en el
ministerio. Tiene la oportunidad de fomentar entre ellos la confesion, el perddn, la reconciliacion
y la hospitalidad.

Ademas, el pastor tiene la bendicidn de ser un mayordomo, no solo de individuos, sino
también de una comunidad de fe centrada en Jesucristo y la Palabra. Como pastores no creamos
comunidad, es un regalo que Dios nos da. Por medio de la comunidad cristiana enriquecemos el
desarrollo y la efectividad del servicio. Esto trae unidad y proposito al Cuerpo. También somos
mayordomos de la comunidad mas amplia de las personas que viven a nuestro alrededor, mas
alla de la comunion de la iglesia. También ellos son nuestros hermanos y hermanas, nuestro
prdjimo, a quienes debemos amar y alcanzar. Y Dios llama a las personas que menos esperamos
o que consideramos ineptas.

“A lo largo de la historia, Dios se fijo en los menos, los mas débiles, los marginados, los

sin talento, los pecadores y los rechazados para dar liderazgo destacado en tiempos

historicos...El liderazgo piadoso es el milagro del uso de Dios de vasijas de barro para la
labor gloriosa de su reino...A final de cuentas, nuestra labor como mayordomos es sobre

el sefiorio. Antes de consistir en lanzar una visién, o tomar riesgos, o motivar a otros, o

construir equipos, 0 comunicarnos, o realizar una planificacidn estratégica, o hablar en
publico, tiene que ver con el sefiorio. Cuando Jesus es el Sefior unico y absoluto de
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nuestras vidas, buscamos ser como El y solo como El. Ese es nuestro llamado

singular”.!1

Mas que rasgos, tareas, funciones o caracteristicas, el liderazgo pastoral tiene que ver con el
peregrinaje de la persona del lider. Un lider-mayordomo que comienza con la transformacion
personal y esa transformacion se desemboca en los que lidera.

Como pastores somos mayordomos de la gracia. Es interesante que en 1 Corintios 4:1y 1
Pedro 4:10, tanto Pablo como Pedro, enfocan la mayordomia cristiana en “los misterios de Dios”
y en la “multiforme gracia de Dios”. Estos pasajes nos ayudan a entender que, sobre todo, como
lideres de la iglesia somos mayordomos de las muchas formas de los misterios de la gracia de
Dios. Pablo sigue enfatizando en Efesios 2:7-9 el proposito y la base de nuestra mayordomia:
“...para mostrar en los siglos venideros las abundantes riquezas de su gracia en su bondad para
con nosotros en Cristo Jesus. Porque por gracia sois salvos por medio de la fe; y esto no de
vosotros, pues es don de Dios; no por obras, para que nadie se glorie”.

Todo se reduce al hecho de que como pastores e iglesia somos mayordomos de la mision
de la iglesia. El pastor y el liderazgo de la iglesia necesitan constantemente tener en mente y
recordarle a su equipo, sus miembros y a otros que su mision es hacer discipulos semejantes a
Cristo en el lugar donde se encuentran y hasta “...lo ultimo de la tierra” (Hechos 1:8). Eso es lo
que Dios nos ha llamado a hacer. Y es para esto que Dios nos provee diferentes tipos de recursos
humanos y materiales, que debemos administrar como sus fieles mayordomos.

Rodin ofrece la siguiente oracion que el pastor o lider-mayordomo debe hacer al
comenzar cada dia: No es mio, es Tuyo...
“Es tuya. No estoy luchando esta batalla por ti, Dios. Es tu batalla, y tu la estas luchando por mi.

Es toda tuya y deseo lo que tengas para mi en esta situacion. No es mi organizacion [mi iglesial,

10 1bid., 21, 24.
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es tuya. Por lo tanto, dependo de tu Espiritu para que me muestres qué debo hacer. Estas no son
mis personas. Los escogi y organicé sus esfuerzos, pero no me pertenecen. Asi que este dia es
tuyo, soy tuyo; estas personas son tuyas; los recursos son tuyos. Los desafios que enfrentamos

son tuyos, como lo son las cosas que esperamos lograr. Son tuyas, Sefior. No son mias”.!!!

2.7 Pastor discipulador—Principios del discipulado aplicado al ministerio pastoral
Las bases biblicas que se han expuesto de la iglesia y del pastor y las diferentes
dimensiones del liderazgo pastoral, que son fundamentos so6lidos para enfocar el ministerio
pastoral en “equipar a los santos para la obra de ministerio”, todas apuntan al pastor hacedor
de discipulos. Entonces, es imperativo trabajar hacia este cambio radical de paradigma para
que el pastor entienda en qué consiste y qué implica estar dispuesto a entrar en este proceso y
luego tener una ruta, un proceso por etapas, a seguir. Pero necesitamos comenzar con la

realidad de la iglesia hoy respecto al discipulado.

2.7.1 Situacion general del discipulado en la iglesia hoy

Siendo honestos, la situacion actual de la gran mayoria de las iglesias en el Occidente
respecto al discipulado es precaria, segiin Greg Ogden comenta al comienzo de su libro,
Discipulado que transforma. Al referirse a la situacion del discipulado en las iglesias (escribid en
2003) lo describe con la palabra superficial.!!? Este estado responde, segiin el autor, a un
crecimiento sin profundidad. El cita a John Stott:

“Durante muchos afios, la escuela dominante ha sido la de potenciar el crecimiento numérico
de las iglesias. Es un gozo ver las estadisticas, pero debemos decir que se trata de un
crecimiento sin profundidad. Creo que fue Chuck Colson quien dijo que la iglesia tiene 3,000
millas de anchura y una pulgada de profundidad”.!!3

11 bid., 182.

12 Greg Ogden, Discipulado que transforma. El Modelo de Jesiis (Barcelona: Editorial CLIE, 2006), 32.
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Anade Ogden que “esta superficialidad sale a la luz si observamos la incongruencia entre el
nimero de personas que profesan seguir a Jesucristo y la falta de impacto en el clima moral y
espiritual de nuestras sociedades”.!!* En las paginas 34-64 el autor presenta siete caracteristicas
del discipulado biblico y un analisis de las causas de la realidad del discipulado en la iglesia
actual.

Bill Hull describe esta situacion en la iglesia norteamericana citando a Bonhoeffer como
cristianismo sin discipulado...

“Infortunadamente, el "cristianismo” sin discipulado domina la mayor parte del
pensamiento de la iglesia contemporanea. Aparte de succionar la fuerza de la iglesia, el
cristianismo sin discipulado ocasiona que ésta se sumerja en la cultura...[Se] ha aceptado

desde hace tiempo la idea de un cristianismo sin discipulado: las personas pueden ser

cristianas sin hacer el mas minimo esfuerzo de someterse y seguir a Cristo”.!!>

Recientemente, en marzo de 2020, salié un estudio nacional sobre el hacer discipulos en
las iglesias de los EUA.!'® El mismo reflejé (y no creo que sea muy diferente en Puerto Rico)
que menos del 5% de las iglesias en los EUA gozan de una cultura de reproduccion de
discipulos. Dentro de todas las iglesias existentes en los EUA no se encontrd ni una sola iglesia

que fuera parte de un movimiento de hacer discipulos.!!’

113 Ibid.

114 Tbid.

15 Bill Hull, El libro Mds Completo del Discipulado: Para Ser y Hacer Seguidores de Cristo (Dallas, TX:
Obrerofiel, 2010), xiii-xiv. 16.

116 «“National Study on Disciple Making in USA Churches: High Aspirations Amidst Disappointing
Results”, 3. Accesado 12 de julio 2021. https://discipleship-org.s3.amazonaws.com/text/ ebooks/Final+2020_
National_Study_Report.pdf

117 Un movimiento de hacer discipulos multiplica discipulos y discipuladores (90% de los miembros) por
varias generaciones y plantan varias iglesias dentro de un tiempo relativamente corto.
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Ademas, abundan iglesias que realizan algunas actividades de discipulado guiadas por un
concepto equivocado o parcial del discipulado biblico. Esto es, el discipulado solo como una
etapa para los nuevos convertidos, discipulado solo por medio de la transmisién de algunos
temas biblicos, discipulado como una tarea mas de la iglesia y otros. Esto refleja que no se ha
entendido el alcance amplio del discipulado biblico. Toda esta situacion bastante generalizada en
la iglesia del Occidente hace necesario que el pastor, a la luz de las bases biblicas, realice una

evaluacion lo mas completa posible del estado del discipulado en la iglesia local.

2.7.2 Falta de definicion en el discipulado
Otro resultado que este estudio nacional arrojé fue la falta de definiciones cominmente

entendidas sobre el discipulado. No hay un grupo de definiciones claras, convincentes,
entendidas por todos, de términos basicos como lo son discipulado, discipulos y discipular. Este
hallazgo refleja la confusion que se ha creado en la iglesia en el uso de los términos relacionados
con el discipulado al extremo de que cada persona tiene sus propias definiciones que abrazaron
en algiin momento, pero sin verificarlas a la luz de las Escrituras. Por lo que se hace necesario
que el pastor conozca estas definiciones biblicamente. A continuacion, algunas definiciones
claves de estos términos.!!®
= ;Quién es un discipulo de Jesus?

Un discipulo de Jesus (matetes—aprendiz) es alguien que ha venido a Jesus para la vida

eterna, ha reconocido a Jesus como Salvador y Dios, se ha embarcado en la vida de seguir

a Jesus y de ser transformado a la semejanza de su Maestro en su forma de ser y haciendo

18 1 as definiciones que siguen son de Ramoén Sierra, Manual de Capacitacion Bdsica de Discipulado
Basico (Lenexa, KS: Casa Nazarena de Publicaciones, 2009), 18.
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suya su mision en el mundo durante toda su vida...Entender lo que un discipulo es y lo
que un discipulo hace debe ser la prioridad de la iglesia [y del pastor] (Bill Hull).

(Qué es discipular o ser un discipulador?

El discipular [hacer discipulos] implica la responsabilidad de los discipulos de ayudarse
unos a otros a crecer como discipulos (no solo a los nuevos). Un discipulador entra en
una relacion de acompaiamiento, para que juntos, individualmente, o en grupo, sean
mutuamente formados a la semejanza creciente del Maestro.

(Qué es el discipulado?

El discipulado es el proceso continuo de crecimiento de un discipulo para toda la vida. Es
el proceso de un discipulo para llegar a ser como Jesucristo; vivir una vida plenamente
humana en este mundo en unién con Jesucristo y creciendo a la semejanza de su imagen”.
Por lo tanto, cuando hablamos de discipulado y discipular nos referimos a lo que significa
crecer como cristiano en cada area de la vida. En este mundo, el discipulo siempre se
encuentra en el proceso del discipulado, el proceso de llegar a ser mas como el Maestro
Jests. Cada discipulo también tiene la responsabilidad de estar involucrado en ayudar a
otros a crecer, o sea, discipular a otros.

Ademas de tener claro las definiciones ejes sobre el discipulado que acabamos de

presentar, el pastor necesita entender y aceptar que el mandato de la Gran Comisién (Mateo

28:19-20) es el hacer discipulos como la Uinica mision de la iglesia. Por consiguiente, debe ser el

enfoque de su ministerio pastoral.

Es importante ver en el Nuevo Testamento que el enfoque abarcador de Jesus, de los

apostoles, de la iglesia primitiva y de Pablo fue hacer discipulos. Debe también rescatar las

caracteristicas biblicas de que el discipulado fue intencional, interpersonal, intergeneracional
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(para todas las edades), interminable (para toda la vida), integral (incluye todas las areas de la

vida), intercalado (en la comunidad de fe) e integrador (de todos los ministerios de la iglesia).'"’

2.7.3 Transicion del pastor al enfocarse en hacer discipulos

Todo comienza con el pastor. En primer lugar, el pastor necesita funcionar como un
discipulo, a nivel personal, familiar y ministerial. Su constante crecimiento y actualizacidén son
claves. El pastor de la iglesia necesitara reenfocar su vida, su ministerio y el de la Iglesia en la
mision de hacer discipulos. Mas que un ejecutor de funciones, el pastor debe ser un disefiador,
reclutador y guia de procesos. Al comenzar un movimiento de pastores que equipan, esto llevaria
a un movimiento de discipulado que, a su vez, llevaria a ser parte de otros movimientos como lo

ilustra el siguiente cuadro......

Cuadro 2. 1, Movimientos de Multiphcacion

Movimiento
Pastores que
equipan
(Lideres)

Movimiento
de
Discipulado

Avivamiento e
Impacto

Movimiento
de Plantacién
de Iglesias

Movimiento
de
Multiplicacién

19 Sierra, Manual de Capacitacion Bdsica de Discipulado,19.
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La iglesia necesita enfocarse en formar discipulos —su misién— en todo lo que hace (sus
ministerios, adoracion, servicio, etc.). Pero se necesita un pastor que pueda liderar este proceso.
Esto implica que el pastor de la iglesia local debe redescubrir y realizar intencionalmente su funcion
y llamado como el discipulador principal de su congregacion y que se dedique a “equipar a los
santos para la obra del ministerio” (Efesios 4:11-12). Por eso el rol o funcion del pastor es crucial y
determinante para el desarrollo del discipulado en la iglesia local. Asi descentralizara el ministerio
pastoral y de la iglesia en los demas miembros del Cuerpo de Cristo. El siguiente cuadro que he

desarrollado resume las acciones basicas para un pastor-formador de discipulos:

Cuadro 2.2, Los 8 E del Formador de Discipulos

Equipar Entrenar

(Formar) (Capacitar)

Empoderar Enviar
(Autoridad) (Ministrar)

Enlistar Engendrar
(Reclutar) {Multiplicar)

Pastor
Formador
de
Discipulos

Emprender
(Nuevos
Proyectos)

Encarnar
(Modelar)

John H. Oak,'? pastor de la Iglesia Sarang (Setil Corea), en su libro: Discipulado y
crecimiento integral de la iglesia, sefiala que

“El Sefior puso al ministro en la iglesia para que sea tanto pastor como maestro al mismo
tiempo, porque como ensefia el apostol Pablo es ‘a fin de capacitar al pueblo de Dios para la
obra de servicio [ministerio], para edificar el pueblo de Cristo (Efesios 4:11-23)...EI pastor
principal, por lo tanto, tiene que dirigir la capacitacion de discipulos. Se trata de una tarea que
no debiera ser confiada a ninguna otra persona...Creo que la efectividad del pastor de la iglesia
local debiera ser evaluada en primer lugar por el poder del evangelio del que dan testimonio el

caracter y la vida de los miembros”.'?!

120 John Oak fue pastor tundador de la iglesia Sarang en Seill, Corea del Sur, y ministré por 25 afios en una
de las mega-iglesias mas numerosas del mundo, con 80,000 miembros, enfocada en hacer discipulos.
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Segun este autor, la filosofia del ministerio del pastor debe centrarse en hacer discipulos.

2.7.4 Pastor como formador de una cultura de discipulado

Sin embargo, este regreso al modelo biblico del ministerio pastoral no es simplemente
realizar diferentes iniciativas, ensefianzas y enfatizar el discipulado esperando muchos
resultados. Para un cambio verdadero a largo plazo se trata de crear una cultura de discipulado y
esto requiere el liderazgo firme y constante del pastor en conjunto con los lideres de la iglesia.

El consultor de liderazgo, Dr. Samuel Chand, afirma que “la fuerza mas fuerte en una
organizacion no es la vision o la estrategia, es /a cultura, la que engloba todos los demas
componentes”.'?? Es decir, este autor llega al punto de afirmar que la cultura de una iglesia
determina la direccion real de un ministerio, incluso mas que las declaraciones de vision o
mision publicadas.

Bill Hull nos advierte que

“...laiglesia evangélica es débil, autoindulgente, y superficial, que ha sido discipulada

completamente por su cultura...La gente que se sienta en las bancas es producto de la

television [los medios de comunicaciones] mas que de la Palabra de Dios. Sus puntos de

vista del mundo no se basan en las Escrituras; ellos son discipulos de su cultura”.!??

Por esta razén, a menudo la iglesia refleja mas la cultura de consumismo, autosatisfaccion

inmediata y la competividad del mundo secular, mas que la cultura del Reino.

121 John H, Oak, Discipulado y crecimiento integral de la iglesia: Cémo Lograr que la Iglesia Crezca en
Numero y en Plenitud de Vida (Buenos Aires: Ediciones Kairds, 2006), 180-181, 183.

122 Todd Wilson. Chispa: Encendiendo una cultura de multiplicacién, (EUA: Exponential E-libro, 2019), 32.

123 Bill Hull, £/ pastor hacedor de discipulos, 13, 31.
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(Qué queremos decir por cultura? La cultura se define por valores que son nuestros, a
veces sin pensarlos, que se manifiesta por medio de... nuestras narrativas—historia y lenguaje, y
24

comportamiento—acciones, como nos muestra el siguiente cuadro...!

Cuadro 2.3 Elementos de la Cultura

| Cultura

Wakes
1 e e ETOTE e L
romeiroa
LR ]
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Harrativas
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migri 1. Cowrwyessnon
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La cultura se refleja en un ambiente natural que enfoca una perspectiva o estilo de vida

conocida y aceptada como nuestra identidad peculiar y mision distintiva.

Cada iglesia ya tiene una cultura, su forma asumida y hasta inconsciente de hacer las
cosas, que muestra y se centra en lo que se valora, se refleja en su lenguaje y practicas.
Lamentablemente, muchas veces el discipulado no es parte de nuestra cultura eclesial. Puede ser
que algo de discipulado se esté haciendo, pero no es el centro ni el énfasis principal. “El
evangelio es inherentemente contracultural y conflictivo con todas las culturas, incluyendo la
primera cultura en que nos llegd, e incluyendo la cultura llamada iglesia que busca domesticar el

evangelio”.!®

En la iglesia tenemos que lidiar con varias culturas: (1) la cultura general del mundo—

cultura global, (2) la cultura particular del pais o lugar donde ministramos—cultura de origen. (3)

124 Cuadro tomado de Wilson, Chispa, 41.

125 Will Willimon, Calling and Character, 31.
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la cultura eclesiastica—denominacional evangélica-protestante, (4) la cultura especifica de la
iglesia local.

Cuadro 2.4, Cultura de Discipulado y Otras Culturas

Cultura
iglesia local
Cultura del |
mundo

Cultura
discipulado

/ \
Cultura del Cultura de la
pais familia
Aunque estas culturas se necesitan tomar en consideracion para contextualizar el evangelio, lo
que procuramos es crear y regresar a la cultura de discipulado que debe ser el centro de todas
estas culturas en las que participamos constantemente. Entonces necesitamos iniciar un proceso
para ir estableciendo, con la ayuda del Espiritu, una cultura de discipulado, que coincida con una

cultura enfocada en la misién de la iglesia y no en meras actividades y rutinas.

2.7.5 Pastor desarrollando una cultura de multiplicacion de discipulos

La cultura de discipulado necesariamente llevara a una cultura de multiplicacion, que
también el pastor debe trabajar. El discipulado es el método biblico de multiplicacién basado en
calidad. Apuntan a la multiplicacion: Jests en la Gran Comision (Mateo 28:19-20), la iglesia
primitiva, en que “el nimero de los discipulos se multiplicaba grandemente...” (Hechos 6:7), y
Pablo en 2 Timoteo 2:2 (apelando a cuatro generaciones de discipulos).

Christian Schwarz, en el Desarrollo natural de la iglesia, nos recuerda que

“el principio de multiplicacion afecta todas las areas de la iglesia. Asi como el fruto

definitivo de un manzano no es una manzana, sino otro manzano; el fruto definitivo de un
grupo no es solo un creyente, si no otro grupo; el fruto definitivo de una congregacion no

71



€S Un nuevo grupo sino una nueva iglesia; el fruto definitivo de un lider no es un

seguidor, sino nuevos dirigentes; el fruto definitivo de un evangelista no es una

conversion, sino nuevos evangelistas”.!26

El liderazgo del pastor y su vision de multiplicacion para dinamizar y extender la obra de
la iglesia son claves en este proceso. Sin embargo, la cuestion no es si esta creando o no una
cultura, sino ;qué cultura estd fomentando?

“;Estas ti desarrollando una cultura de substraccidn, supervivencia y escasez...O tal vez

una cultura de crecimiento por adicion...;O estds rompiendo la norma y creando una

cultura de crecimiento por multiplicacion? ;Una cultura mejor caracterizada por

liberacion de recursos versus consumo, y movimiento versus acumulacion?... nuestras

culturas eclesiasticas dominantes son culturas de adicidén y acumulacién en lugar de

culturas de multiplicacién y crecimiento”.!?’

El pastor necesita reconocer que “la administracion de la cultura en tu iglesia puede ser el rol

mas profundo que desempefias como su lider”.!?8

El elemento clave para la multiplicacion es la formacion de discipuladores, discipulos
que personalmente o en grupos, bajo la direccion y uncion del Espiritu Santo, capacitan a
nuevos discipulos. Les traspasan la herencia genética (ADN) de ser discipulos para formar a
otros discipulos.

Al multiplicar discipulos, la iglesia puede expandirse y extenderse por medio de
varios medios. Por ejemplo, a través de grupos pequenos, nuevos maestros o
facilitadores, discipuladores, misioneros, predicadores, evangelistas, nuevos pastores y la

plantacion de nuevas iglesias enfocadas en hacer discipulos y que contintian

126 Christian Schwarz, Desarrollo Natural de la iglesia: Ocho Caracteristicas Bdsicas de una Iglesia
Saludable (Barcelona: Editorial CLIE, 1996), 68.

127 Wilson, Chispa, 8, 17.

128 1bid., 7.
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multiplicaindose por varias generaciones. Como consecuencia se deben priorizar y
multiplicar las finanzas para usarse en el avance de la iglesia, en vez de solo para su
mantenimiento. Y podria ser parte de un movimiento de multiplicacion de discipulos.
Es interesante observar que una de las caracteristicas mas notable de los
movimientos de multiplicacion en la historia de la iglesia es que fueron movimientos
centrados en el discipulado.!?® Por esta razon, la multiplicacion debe ser la pasion del pastor.

Debe ser facilitador de la extension del Reino de Dios por medio de la formacion, multiplicacion
y envio de discipulos.

Cuadro 2.5, De Discipulo a Multiplicador de Discipuladores

Ser Discipulo .

Como pastor tendras

Multilpicar

Discipuladores Discipulos-
Discipuladores

“...la oportunidad de encender una cultura de multiplicacion y liderar un movimiento de
plantacion de iglesias que hace discipulos (micro) y multiplica iglesias (macro). Deja que
esa idea se afinque en tu alma...una cultura de multiplicacion requiere una conviccion
fundamental de tu parte para multiplicarse y una comprension de lo que se necesita para

crear y nutrir una cultura especifica a través de la alineacion de sus valores, narrativas y

practicas”.!3°

2.8 Pastorado al estilo wesleyano
Juan Wesley fue pastor en diferentes momentos en su ministerio, sin embargo, aunque no

fue pastor de una congregacion durante mucho tiempo, fue el pastor y discipulador principal del

129 Ejemplo de esto son los movimientos Celta (San Patricio en Irlanda en el Siglo V), los Moravos (Conde
Zinzendorf en el siglo XVIII), y el Wesley en Movimiento Wesleyano (en el siglo XVIII).

Ver Winfield Bevins, Multiplying Disciples: What Movements Can Teach Us About Discipleship (Exponential:
2019) Accesado 12 febrero 2021. https://exponential.org/resource-ebooks/multiplying-disciples/

130 Wilson, Chispa, 75.
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movimiento que Dios le dio. Su pastorado se canalizé mayormente por medio de sus sermones,
cartas, tratados, tiempo de formacion de otros y a través del consejo sabio y el acompafiamiento
constante de lideres y pastores laicos que estuvieron bajo su cuidado y formacion. Asi que
tenemos mucho que aprender de Wesley como pastor. En ¢l encontramos un modelo de pastor en
general, pero también como pastor wesleyano que nos ayudaria hoy a enfocar biblicamente el
ministerio pastoral en nuestro contexto con los debidos ajustes.

Mark A. Maddix y Diane Leclerc, en su capitulo, A Wesleyan Way to Pastor (Una
manera wesleyana de pastorear), se hacen la pregunta: ;tiene algo que ver la manera que
pastoreamos con nuestra identidad wesleyana? Su respuesta es

13 - ;. , . .

creemos que un pastor desde la perspectiva teologica wesleyana entendera su identidad
pastoral de una manera en particular; ¢l o ella vera el proposito mismo de pastorear en
correspondencia directa con la esencia de la vision integral de Wesley; y que en sus
mismas practicas que él o ella realizaran seran intencional en su fidelidad a una identidad

y visiéon wesleyana.”!?!

También, Wesley durante su ministerio se dirigid a los pastores, mayormente laicos de su
movimiento, y hablo directamente sobre el pastorado en diferentes ocasiones.'*
Ante todo, el pastor nazareno necesita ver el ministerio pastoral como una manifestacioén

de la teologia de la gracia como parte integral de su herencia wesleyana. Pues, “la vision de

Wesley acerca de la gracia es el fundamento de cualquier practica que podamos desarrollar en el

31 Mark A. Maddix y Diane Leclerc, “A Wesleyan Way to Pastor” Pastoral Practices: A Wesleyan
Paradigm (Kansas City, MO: Beacon Hill Press, 2013), 19.

132 Usaré los siguientes documentos del puiio y letra de Wesley como base para compartir algunas
caracteristicas claves del pastor desde la tradicion wesleyana y haré referencia a algunos estudiosos wesleyanos
sobre este asunto. Afio de cada escrito estan en paréntesis:

= Doce reglas de un ayudante de Wesley (1744, 1753).

= Carta a un clérigo (1748).

= Undiscurso a los clérigos (1756).

= Pensamientos sobre los ministros del evangelio (1784).
= Sermon: Sobre la obediencia a los pastores (1785).

= Sermon: La vifia del Seiior (1787).
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trabajo pastoral.”!** Es una gracia cimentada en las Escrituras, entendida por medio de la razén,
transmitida y recibida de la tradicion de la iglesia, y experimentada en su caminar diario; todo en
el poder del Espiritu Santo. Thomas Oden plantea que
“El rasgo mas conspicuo, llamativo y distintivo de la obra de Wesley sobre la iglesia y el
cuidado pastoral es su enfoque persistente en la iglesia como la obra del Espiritu Santo.
Todo sigue de esa premisa. El Espiritu esta trayendo a la existencia las comunidades de fe
en Cristo. El oficio de pastor es para guiar el rebafio hacia la vida que el Espiritu esta
creando...[Wesley fue] un ‘guia pastoral.””!34

Ademas, el pastorado en su ejecucion necesita ser saturado y enriquecido por todas las
dimensiones de la gracia desde la perspectiva wesleyana como lo es apropiarse de los medios de
gracia (instituidos y prudenciales) y guiar a quienes les ministra en el proceso de gracia:
preveniente, salvadora, santificadora y glorificadora. Wesley nunca divorcio su practica pastoral
de su teologia que, dentro del contexto del movimiento que lidero, fue eminentemente pastoral.
Es la gracia de Dios la que capacita e impulsa al pastor a dedicarse a capacitar a todos en la
iglesia para realizar la mision de Dios en el mundo.

Naturalmente, el pastor como portador y agente de la gracia es llevado a una teologia y
accidn pastoral centrada en el corazon que es lleno del amor de Dios. Este fue un énfasis
constante de Wesley. Este amor a su vez se debe desbordar en un discipulado de corazén y vida,
en preparacion para la vida de santidad.

Mark Gorveatte en su libro Lead Like Wesley (Lidera como Wesley) subraya que para

“...Iiderar como Wesley, necesitas ser lleno del amor de Dios...El amor fue el secreto del

liderazgo de Wesley. El Dios de amor le dio nueva vida a Wesley, una vida caracterizada

por su amor a Dios y a otros. En respuesta a Dios, ese amor lo motivéalafeyala
obediencia. Hacia otros, el amor se convirtio en servicio gozoso...Significa escoger ver a

133 Carmen M. Gaud, “John Wesley y el cuidado del pueblo, ” Julio de 2001. Accesado 1 de abril 2021.
https://www.wesleyheritagefoundation.org/docs/Gaud_Cuidado _pueblo Trinity.pdf

134 Thomas Oden, John Wesley's Teachings, Vol. 3: Pastoral Theology (Grand Rapids, MI: Zondervan,
2012), 29, 30.
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otros como profundamente amados por Dios y, por lo tanto, dignos de nuestro amor. Y si
amas a otros, estas dispuesto a servirles cueste lo que cueste...Nunca realizaras tu
potencial pleno como lider [como pastor], o el de tu organizacion [la iglesia], hasta que
ames las personas que sirves.”!3

Me llama la atencion que al Wesley describir en su escrito, Un discurso a los cleros, los
conocimientos adquiridos, que se desarrollan por los menos en diez aspectos, comienza
subrayando que el clero debe tener un buen conocimiento del oficio pastoral como tal. Menciona
que es indispensable

“un buen caudal de conocimientos, primero, de su propio oficio, de la gran
responsabilidad que ha recibido y de la importante tarea a la que ha sido llamado. ;Existe
la mas remota esperanza de que alguien cumpla bien su tarea si no sabe en qué consiste?
(Quién puede desempeiiar fielmente su cometido si no sabe en qué consiste? Si no
conoce la tarea que Dios ha puesto en sus manos, no podra realizarla.”!*

Wesley en su breve exposicion, Pensamientos sobre los ministros del evangelio, se
pregunta: ;quién es un ministro del evangelio en el sentido completo y biblico de la palabra?, y
da la siguiente descripcion basada en las funciones de pastor:

“Aquél, y tinicamente aquél...que anuncia todo el consejo de Dios, que predica todo el
evangelio, incluyendo la justificacion y la santificacion, como medios para ir a la gloria.
Aquél que no separa lo que Dios ha unido, sino que anuncia tanto a Cristo quien murid
por nosotros, como a Cristo quien vive en nosotros. Aquél que constantemente aplica
estas verdades al corazon de los oyentes, estando dispuesto a darse y ser consumido por
ellos, teniendo la mente que hubo también en Cristo y siguiendo sus pasos sin
desviarse.” 3’

135 Mark L. Gorveatte, Lead Like Wesley: Help for Today’s Ministry Servants (Indianapolis, IN: Wesleyan
Publishing House, 2016), 171, 172, 174.

136 Juan Wesley , “Un discurso a los clérigos” [Febrero 6, 1756] en Obras de Juan Wesley, Tomo IX, ed.
Justo L. Gonzalez (Franklin, TN: Providence House Publishers, 1998), 198.

137 Juan Wesley , “Pensamientos sobre los ministros del evangelio.” en Obras de Juan Wesley, Tomo IX,
ed. Justo L. Gonzalez (Franklin, TN: Providence House Publishers, 1998), 193.
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Sin embargo, Wesley también define el ministro o pastor a la luz de su intencidn y afectos para
el ministerio.
“En relacidn con la intencidn, tanto el tomar este importante oficio como el ejecutarlo,
(no deberia ser inicamente para la gloria de Dios y para salvar las almas de la muerte?
(No es esto absoluto e indispensablemente necesario, ante todo y sobre todas las
cosas?...En cuanto a sus afectos, ;no deberia un administrador de los misterios de Dios,
un pastor de las almas por las cuales Cristo murid, estar investido completamente en el
amor de Dios y en el amor a todos sus hermanos?”!38
Hal Perkins, pastor nazareno, asocia este servicio impulsado por el amor de Dios, que se
podria aplicar a la realidad del pastor y a la ejecucion de su ministerio pastoral, con el
discipulado del corazéon. Nos recuerda que...
“Los discipulos deben entender que cuando Jesus nos pide obediencia y la busca, El esta
hablando de nuestro corazon...si nuestros discipulos aprenden a examinar y a ajustar sus
corazones al corazén de Jesus, tendran poder para caminar con mayor obediencia con
Jests cada dia...los corazones determinan las acciones. Los discipuladores necesitan
trabajar con los corazones de sus discipulos, entrenando a cada persona a nutrir sus
corazones sobre todo lo demas.”!’
En el excelente libro de Mark L. Gorveatte, ya mencionado, que esta basado en Twelve
Rules of a Helper (Doce reglas de un ayudante), tenemos habilmente desarrollados 10 principios
de liderazgo de Wesley, que posteriormente se editaron en 10 Reglas.!*’ A partir de 1744, les

exigl6 cumplir con estas reglas a sus ayudantes, que eran sus predicadores, y posteriormente a

todos sus lideres, incluyendo los pastores.

138 Wesley, “Un discurso a los clérigos”, 203, 204.

139 Hal Perkins, Walk with Me: A Biblical Journey in Making Disciples (Kansas City: Beacon Hill Press,
2008), 96, 119,y 122.

140 Estos principios son: (1) Lidera diligentemente, (2) lidera urgentemente, (3) lidera positivamente, (4)
lidera honestamente, (5) lidera responsablemente, (6) lidera humildemente, (7) lidera con denuedo, (8) lidera
consistentemente, (9) lidera rindiendo cuentas y (10) lidera con propésito.
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En la regla nimero 10, liderar con propdsito, Wesley recalca que ellos como lideres
[como pastores en nuestro caso] deben hacer de la mision de Dios su prioridad mas alta. Dice
esta regla...

“Usted no tiene nada que hacer sino salvar almas. Por tanto, gaste y gastese en esta obra.

Y vaya siempre, no solo a los que lo quieren, sino también a los que lo quieren mas.

Observacion: No le concierne cuantas veces predica, ni el cuidado de tal o cual sociedad;

sino salvar cuantas almas pueda; traer a cuantos pecadores que sea posible al

arrepentimiento, y con todas sus fuerzas edificarlos en aquella santidad sin la cual no
podran ver al Sefior.”!*!
Es significativo que por lo que Wesley aboga al hablar de salvar almas no es meramente que las
w ” . . . . .
personas “acepten” a Cristo y se queden pasivamente esperando para ir al cielo. En esta cita hace
alusion a que los pastores con todas sus fuerzas los edifiquen “en aquella santidad sin la cual no
podran ver al Sefior.”

En otras palabras, que se involucren con los miembros del cuerpo en un discipulado
intencional de transformacion permanente para vivir en santidad hasta el fin. Al conocer la labor
social y comunitaria que Wesley lidero, basado en su teologia de gracia, podemos deducir que el
lenguaje de “salvar almas” que uso, tipico de su tiempo, abarca al ser humano en su integridad.
Es importante notar que el ministerio pastoral enfocado de esta manera hace que “el ministerio
de los laicos tiene el mismo proposito que el ministerio del clero desde la perspectiva de Wesley.
El ‘cuidado de las almas’ es el ministerio de todo el laicado en el cuerpo de Cristo”.!4?

Es revelador lo que Wesley menciona en su Carta a un clérigo en donde usando la

analogia de un médico la aplica al ministerio pastoral. Sefiala que al igual que un médico se

141 Simén Roberto Sénchez Segura, “John Wesley: Reglas para los ayudantes” Accesado 1 de marzo 2021.
https://www.iglesia-del-este.com/john-wesley-reglas-para-los-ayudantes/ y Gorveatte, Lead Like Wesley: Help for
Today's Ministry Servants, 151, 158.

142 Thomas Oden, John Wesley Teachings, Pastoral Theology, 32.
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define por cumplir con su proposito de sanar pacientes, mas alla de su preparacion y
reconocimiento, el ministro también se define al cumplir su propdsito—su mision. Wesley es
muy enfatico al declarar que un médico que no sana a nadie después de un tiempo prudente de
practica no es un médico. Por lo que no se debe condenar a una persona con algo de
conocimiento de medicina, (aunque no tanto como el médico), pero que si sana a la gente.
Aplicada esta linea de pensamiento al ministro, comenta
“Supongamos, ademas, que [un] ministro [bien preparado y acreditado] se instala por
unos afios en una localidad cualquiera, pero que en ese lapso no salva alma alguna ni
tampoco a ningln pecador de sus ofensas...mientras que muchos han muerto en sus
pecados y los restantes permanecen tal como eran antes que ¢l llegara. ;Condenaria usted
a quien, disponiendo de alglin conocimiento del evangelio de Cristo, sintiendo compasion
por las almas moribundas, y sin percibir recompensa temporal alguna, salva a muchas
que el ministro no ha podido librar de sus pecados?”!*?
Wesley concluye duramente que esa persona al no cumplir con su propdsito no es un ministro.
Asi que un pastor desde la tradici6n wesleyana debe enfocarse y cumplir su propdsito, que ya
hemos reiterado que esta en funcion de la mision delegada de la iglesia. Pues “el propdsito del
liderazgo no es de asegurar nuestra comodidad o proteger nuestras preferencias. El liderazgo
[segiin Wesley] es un depdsito sagrado dado no para nuestro beneficio sino para avanzar la
mision de Dios.”!*

Wesley en su Sermén On Obedience to Pastors'* (Sobre la obediencia a los pastores)

analiza Hebreos 13:17:

143 Juan Wesley , “Carta a un Clérigo.” in Obras de Juan Wesley, Tomo V, ed. Justo L. Gonzélez (Franklin,
TN: Providence House Publishers, 1996), 214.

144 Gorveatte, Lead Like Wesley, 164.

145 John Wesley, “On Obedience to Pastors”. in The Works of Wesley, Sermon 97, ed. Thomas Jackson,
Accesado 17 mayo 2021. En http://wordsofwesley.com/libtext.cfm?srm=97
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“Obedeced a vuestros pastores, y sujetaos a ellos; porque ellos velan por vuestras almas, como
quienes han de dar cuenta; para que lo hagan con alegria, y no quejandose, porque esto no os es
provechoso.” Siente que biblicamente le otorga al pastor autoridad y base para el sometimiento
de los feligreses solo si cumple con las condiciones estipuladas en este pasaje: ““...velan por
vuestras almas, como quienes han de dar cuenta; para que lo hagan con alegria”.

Finalmente, en el sermon La vifia del Sefior, Wesley nos da un ejemplo de una evaluacion
de su ministerio de toda una vida. En ese momento en 1787, a los ochenta y cuatro afios, habian
pasado cincuenta afios de ministerio intenso y fructifero, de viajes, predicaciones y ministerio
pastoral y se pregunta, ;qué hicimos y qué nos falta por hacer? En una mirada retrospectiva
reconoce que su movimiento fue cimentado en la doctrina biblica: la meta era ser cristianos
biblicos. El Espiritu los dirigio y llevé a una dindmica de desarrollo espiritual, las personas se
comprometian a usar los medios de gracia. Y Dios los protegio en medio de la férrea oposicion y
persecucion. Pero también reconoce algunas de sus falencias y desafios hacia el futuro.

Resumiendo, el ministerio pastoral al estilo wesleyano debe ser impregnado de la teologia
de la gracia de Dios en todas sus dimensiones y expresiones. Esa gracia se refleja en una pastoral
del corazén, llena del amor de Dios, dependiente del Espiritu y motivada por el mismo amor para
dedicarse a la encomienda principal: nuestra mision de formar discipulos.

Es necesario entender nuestro oficio como pastores y ejercer nuestro liderazgo pastoral
para cumplir con ese propdsito de intencional y ampliamente colaborar con Dios para “salvar
almas” y contribuir al avance del Reino. Nuestra autoridad como pastores proviene del
cumplimiento fiel y enfocado de nuestra vocacién ministerial, al orientar nuestro tiempo,

esfuerzos y recursos en formar a los miembros de la iglesia a ser como Cristo y a asumir su
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mision de amor en el mundo. En este proceso necesitamos constantemente evaluar donde nos

encontramos en este camino y como nos estamos acercando a donde Dios nos esta guiando.

Conclusion: El ministerio pastoral hacia el futuro

Sin ser reduccionista ni exclusivista en nuestra aproximacion, es criticamente importante
subrayar el lugar clave y potencializador del ministerio pastoral en la iglesia. Nuestro analisis
comenzo con las bases biblico-teoldgicas de la eclesiologia misional. Ubicamos al pastor como
siervo de la mision de la iglesia. Luego el pastorado se ha sustentado biblicamente, a partir del
Nuevo Testamento (Juan 10:1-18, Hechos 6:1-6 y Efesios 4:11-12), y en el liderazgo del
ministerio pastoral para darle el enfoque al mismo. Echamos mano de diversos modelos y
perspectivas del ministerio pastoral que se complementan y nos apuntan al enfoque biblico de
capacitar a los santos para la obra de ministerio. En este proceso se resalto la necesidad de que el
pastor sea el discipulador principal de la iglesia basado en definiciones biblicas y claras. Estas le
daran forma a una cultura de discipulado en la iglesia local, la cual debe llevarlos a un
movimiento de multiplicacion.

Ademas, hemos compartido elementos y principios claves de nuestra herencia wesleyana
desde la teologia de la gracia respecto a la percepcion de la iglesia, pero mayormente del
ministerio pastoral. Estas se presentan como herramientas valiosas que pueden ayudar al pastor
en nuestro contexto a enfocar su ministerio y el ministerio de la iglesia. En todo momento
consideramos la realidad y los desafios de la situacion actual de la iglesia en general respecto al
discipulado y el ejercicio del ministerio pastoral en ese contexto.

Ahora quisiera concluir este capitulo con un breve vistazo al futuro del ministerio
pastoral. Necesitamos definir nuestro futuro pastoral sobre las bases que se han establecido y la

realidad de los rapidos cambios descontinuos y la inefectividad de la iglesia en el Occidente. Ya
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hemos mencionado la necesidad de cambiar nuestro paradigma pastoral y de iglesia al modelo
neotestamentario.

Eddie Gibbs, en su texto, Liderar en una cultura de cambios y Will Mancini, en Iglesia
unica, nos guian en nuestro liderazgo pastoral en dos importantes cambios hacia el futuro. Gibbs
nos confronta con la realidad de que en las iglesias “estamos perdiendo a tantos [muchos] de
menos de treinta y cinco afios”.!*® Entonces, es indispensable otro tipo de liderazgo pastoral en la
iglesia que tome en cuenta el cambio cultural que representa el postmodernismo. Mancini nos
advierte que “el punto de inicio para la vision, reflexionando acerca del futuro de la iglesia, no es
decidir a donde queremos ir o explorar lo que estd funcionando en otras congregaciones, sino
entender de qué modo somos tinicos [nuestro ADN o cultura tinica como iglesia local]”.!¥

Tanto Gibbs como Mancini concuerdan que el liderazgo general y el liderazgo en
particular de pastores que se necesitara en la iglesia hacia el futuro debe enfocarse en la misién
de hacer discipulos: un liderazgo misional. Esa debe ser la visiéon que marque todo nuestro
quehacer ministerial.

Segun Gibbs, es notoria la necesidad presente de la transformacién del liderazgo pastoral.
Sefiala que

“el liderazgo pastoral tradicional con frecuencia es forjado por patrones heredados de

jerarquia, estatus y el sentido de ser indispensables, lo que da como resultado seguidores

dependientes, sin capacitar y descontentos...Por contraste, los lideres emergentes estan
interesados, no en el mantenimiento institucional, sino en la efectividad misionera,”!*

146 Eddie Gibbs, Liderar en una cultura de cambio : Las Claves del Liderazgo del Futuro (Buenos Aires:
Editorial Peniel, 2007), 9.

147 Will Mancini, Iglesia Unica: Cémo los Lideres Misionales Desarrollan Visién, Captan la Culura y
Crean Movimientos (Miami, FL: Editorial Vida, 2014), 26.

148 Eddie Gibbs, Liderar en una cultura de cambios: Las Claves del Liderazgo del Futuro, 34.
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El lider de hoy y hacia el futuro necesita, a partir de su llamado, su caracter cristiano,
competencias y carismas, dadas por Dios, debe ser forjado por la mision y el contexto de rapidos
y constantes cambios. Por lo tanto, debe

“estar preparado para volver a examinar todas las suposiciones, politicas y

procedimientos que tienen asumidos. Deben iniciar un cambio preguntando a aquellos a

quienes sirven si es que la iglesia y su liderazgo son obstaculos o canales para

transformarse en una presencia misionera mas efectiva en su especifico contexto
cultural”.!#
Estos autores en sus textos sugieren transiciones a seguir para que el pastor llegue a este fin.

Sin embargo, estos cambios en la iglesia deben liderarse por el pastor comenzando con el
modelaje de cambio de su estilo de vida personal, que se trasladara a los lideres y miembros de la
congregacion. J. Stewart Black y Hal B. Gregersen, dos destacados empresarios, en su excelente
libro, It Starts with One (Comienza con uno) nos cuentan que

“...nuestra experiencia es que los lideres mas exitosos en producir cambios no solo

reconocen que el cambio organizacional primero requiere el cambio en los individuos, sino

que cambiar a otros individuos primero requiere liderar por ejemplo y cambiar uno

mismo...destrabar el cambio individual comienza y termina con los mapas mentales que

las personas llevan en sus cabezas—cémo ven la organizacién y su mundo en el trabajo.”!*0
Los autores comparten un proceso sencillo para producir cambios: (1) ver la necesidad de
cambio, (2) comenzar a moverse en la direccion correcta y (3) continuar el proceso hasta
concluir. Estos principios nos son utiles hoy y orientados al futuro para paulatinamente producir
los cambios y el enfoque necesario en el ministerio pastoral.

Como wesleyanos necesitamos estar conscientes y procurar que

“cada generacion de lideres en la tradicion wesleyana deben descubrir de nuevo el

significado del legado wesleyano. Esta sigue siendo nuestra tarea hoy...la herencia

wesleyana recibe su energia vital de la ‘imaginaciéon dinamica del peregrinaje
espiritual’...El gran ejemplo de Wesley...duradero es el legado espiritual de alguien que

149 Ibid., 42.

150 J. Stewart Black y Hal B. Gregersen, It Starts with One: Changing Individuals Changes Organizations
(Upper Saddle River, NJ: Pearson Education, Inc., 2008), 10.
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gasto virtualmente toda su vida en el mismo peregrinaje...La pregunta que nos confronta
como herederos contemporaneos del espiritu de Wesley es: ‘;Podemos crear un futuro
digno de nuestro pasado? Sin una nueva vision, el futuro no se ve esperanzador.”!’!

iDios nos ayude en esta encomienda pastoral decisiva para nuestro futuro como Iglesia del

Nazareno en Puerto Rico!

31 Lovett H. Weems, Jr., Leadership in the Wesleyan Spirit (Nashville, TN: Abingdon Press, 1999), 146, 147.
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Capitulo 3- Diseiio de la investigacion: Recorrido y Contexto de la Iglesia del Nazareno en
Puerto Rico

3.1 Resumen enfoque y propdsito de la investigacion

Nuevamente reiteramos que el enfoque y propdsito de esta investigacion es proporcionar
principios biblicos y teolégicos del ministerio pastoral en el contexto de la iglesia, y revisar
literatura de algunos escritores cristianos que les ofrecen elementos significativos al pastor para
centrar su ministerio de capacitacidn y asi realizar la mision de formar discipulos. En adicién,
incluimos algunos elementos claves sobre el ministerio pastoral desde nuestra tradiciéon y
herencia wesleyana.

Como meta final de nuestro propdsito, ofreceré algunas herramientas practicas ttiles en
dos procesos (especificadas en el capitulo 5) que les facilitaran al pastor en Puerto Rico el ir de
donde se encuentra la iglesia y su ministerio actualmente hacia el enfoque biblico-teoldgico
presentado. Sera un emprendimiento complicado, en momentos sera doloroso, y requerird mucha
oracion e intervencion especial de Dios. Basicamente, es entrar en un peregrinaje para ir forjando

una nueva cultura para la iglesia local.

3.2 Contexto especifico de este proyecto
Como ya mencionamos, el contexto especifico desde donde se realizara este proyecto es
entre los pastores de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. Seran invitados a participar
voluntariamente en una encuesta los pastores de nuestras iglesias, juntamente con una
representacion de laicos y locales. También sera consultados por medio de una entrevista

pastores jubilados y lideres.

3.2.1 La Isla de Puerto Rico
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Puerto Rico es un archipiélago que forma parte de las Antillas Mayores, y junto a varias
otras islas, islote y cayos, entre las que se encuentran las islas municipios de Vieques y Culebra,
conforman el Estado Libre Asociado de Puerto Rico. La isla principal de Puerto Rico mide
aproximadamente 35 millas por 100 millas (56 km. x 161 km.). Esta localizada en el centro del
Caribe, entre el océano Atlantico en el norte y el mar Caribe en el sur. Al este se encuentra la
Repuiblica Dominicana y Haiti, al oeste las Islas Virgenes Britanicas y al noroeste las Islas

Virgenes de los Estados Unidos.

En 2010, la poblacién de Puerto Rico fue de un poco mas de 3.7 millones de personas. Se

°2_mayormente de

estima que la poblacion en 2018 era de un poco menos de 3.2 millones!
descendencia europea y africana. Por razones de la migracion numerosa y constante relacionada
con la crisis economica, los recientes desastres naturales (el huracan devastador Maria 2017-y
los terremotos en el sur de la Isla en 2018) y la baja tasa de nacimientos, la poblacion ha ido en

rapido decrecimiento y envejeciendo. Las lenguas oficiales son el espaifiol y el inglés, siendo el

idioma principal el espafiol.

Puerto Rico fue descubierto el 19 de noviembre del 1493 en el segundo viaje de Cristobal
Colodn. Estuvo bajo el dominio de Espaiia, un poco mas de 400 afios, y por ello la religion
predominante fue el catolicismo romano. En el afio 1899 el capellan catélico, Padre Thomas
Sherman, del ejército americano en Puerto Rico informa que

“la religion en la Isla estaba muerta. Los hombres son catélicos de nombre. Su

catolicismo se reducia al bautismo, casamiento y el entierro...La Iglesia Catolica en
Puerto Rico habia sido la unica religion oficial del Estado luego de casi cuatrocientos

152 “Se estima en 3.2 millones la poblacién de Puerto Rico en el 2018.” Ultima modificacién 20 de
diciembre 2018. Accesado 22 mayo 2022. https://laislaoeste.com/se-estima-en-3-2-millones-la-poblacion-de-puerto-
rico-en-el-2018/
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afios. Era indiferente a las necesidades del pueblo, apoyaba mas las politicas coloniales

monarquicas de Espafia que su propia religion”.!>

3.2.2 Inicios del Protestantismo en Puerto Rico

En 1898, luego de la victoria de los EUA en la guerra Hispanoamericana con Espaiia,
Puerto Rico se convierte en territorio estadounidense. A partir de esta fecha hubo un gran interés
en Puerto Rico como campo misionero para los grupos protestantes. Aunque bajo el régimen de
Espafia ya en Puerto Rico existian tres congregaciones protestantes'** que pudieron tener su
expresion publica a partir de

“la revolucion liberal del 1868 en Espafia. Motivados por esa extension de la libertad de

culto a las Antillas, el 20 de octubre de 1869 las comunidades protestantes de Ponce,

Aguadilla y Vieques organizaron publicamente sus congregaciones, legalizando su

condicién y construyendo templos y escuelas”. !

Toda la Isla fue el blanco de varias denominaciones cristianas norteamericanas. La iglesia
protestante en Puerto Rico se inicia de una manera muy diferente a otros lugares, a través de un
acuerdo previo, el acuerdo de cortesia (Comi, donty Agreement). Este acuerdo inici6 el 20 de
Junio de 1898, antes de la victoria norteamericana (el 12 de agosto de 1898, Estados Unidos

aceptaria las proposiciones de paz), y ya en 1899 nueve agencias misioneras se dividieron la Isla

153 «Protestantismo en Puerto Rico a principio del siglo XX,” Ultima modificacién 23 de junio 2011,
Accesado 17 de julio 2021. http://abriendonuevasbrechas.blogspot.com/2011/06/protestantismo-en-puerto-rico-
principio.html

134 Samuel Silva Godoy, Protestantismo y Politica en Puerto Rico 1898-1930 (San Juan: Editorial
Universidad de Puerto Rico, 1997), 6-8.

Estas tres congregaciones fueron: la Iglesia Anglicana en Ponce para el 1869, una iglesia en Vieques para el 1870,
compuesta de libertos de las islas vecinas de extraccion metodista, moravo, bautista y anglicano y una iglesia
conocida como los ‘biblistas’ en Aguadilla, que luego se unieron a la Iglesia Presbiteriana.

135 Godoy, Protestantismo y Politica en Puerto Rico 1898-1930, 6.
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para cada una concentrarse en una zona.'*® Actualmente, se estima que son evangélicos en
1 -40% 10n, : 111¢ . 1
Puerto Rico del 33-40% de la poblacion, poco mas de un milléon de personas. Aproximadamente

existen mas de unos 5,500 templos evangélicos. !’

3.2.3 La Iglesia del Nazareno en Puerto Rico
En 1944, se organiza oficialmente la Iglesia del Nazareno, también de una forma inusual,
por el Rvdo. Lebron Velazquez, pastor puertorriqueiio. El reverendo Lebron habia iniciado
varias congregaciones independientes bajo el nombre Iglesia del Salvador. En una reunién de
las Sociedades Biblicas en Nueva York entro en contacto con el Dr. C. Warren Jones, entonces
secretario de Misiones Extranjeras de la Iglesia del Nazareno. Luego de un tiempo de
conversaciones a partir del 1942, el Rvdo. Lebron Velazquez decidid unirse a la Iglesia del
Nazareno y el 31 de octubre de 1943 se formaliz6 la unidn, siendo el pionero de nuestra iglesia
en la Isla. Después de un poco mas de siete afios de ministerio fructifero el Rvdo. Velazquez
sale de nuestra iglesia. En su resumen del ministerio de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico,
el Rvdo. Samuel Pérez, pastor nazareno, nos dice que
“La salida del reverendo Lebron de nuestra denominacion se debio fundamentalmente a
la insatisfaccion de algunos lideres de la iglesia en el nivel central, los cuales concluyeron

que, a pesar del desarrollo y crecimiento de la iglesia, la misma no era representativa de
la ‘doctrina’ oficial de la denominacion.”!®

156 Daniel R. Rodriguez, La Primera Evangelizaciéon Norteamericana en Puerto Rico 1898-1930
(Rochester, NY: Ediciones Borinquen, 1986), 84 y Donald T. Moore. “Los Evangélicos en Puerto Rico desde el
Siglo XIX,” Accesado el 10 de marzo 2021. https://www.lasanadoctrinaonline.org/los-evangelicos-en-pr

157 Donald T. Moore. “Los Evangélicos en Puerto Rico desde el Siglo XIX”, Accesado el 10 de marzo
2021. https://www .lasanadoctrinaonline.org/los-evangelicos-en-pr

158 Samuel E. Pérez Rivera, “Pasado, Herencia y Gesta Autdctona de la Iglesia del Nazareno en Puerto
Rico,” 2004, Accesado 15 de marzo 2021. https://didache.nazarene.org/index.php/regiontheoconf/ibero-amer-theo-
conf/555-iberoam04-esp-3ponenc-samuel-puertorico/file
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Sin embargo, el Pastor Lebron realizé un excelente trabajo en el inicio de nuestra iglesia, que fue
evidenciada por el hecho de que nuestra iglesia “en muy poco tiempo llegoé a ser la iglesia mas
conocida en el pais ya que el reverendo Lebron era el productor de un programa ‘pionero’ en la
radio puertorriquefia llamado ‘La Marcha de la Fe’, el cual se transmitia por 20 emisoras de radio

a través de todo Puerto Rico”.'*?

En 1952, llegaron los misioneros nazarenos norteamericanos. Ministraron en la Isla hasta
el 1980. En ese afio, oficialmente se traspasa la obra de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico
al liderazgo nacional con el primer superintendente de distrito (obispo) puertorriquetio electo,
Rvdo. Benjamin Roman. En 1993, se reorganiza la Iglesia del Nazareno en dos distritos
autosostenidos. El Rvdo. Raul Puig se convierte en el primer superintendente del Distrito Oeste
y el Rvdo. Pedro Cruz, superintendente del Distrito Este. En 2011 y hasta el 2019, este servidor
sirvio como el segundo superintendente del Distrito Oeste. En el 2019, la Iglesia del Nazareno
celebrod sus 75 afios de ministerio en la Isla. Nuestra iglesia en Puerto Rico para el 2020 conto6
con un total de 3,537 miembros. Tenemos 57 presbiteros (ministros ordenados), 32 ministros

licenciados y 7 diaconos. !0

3.2.4 Realidad Actual de la Iglesia Evangélica en Puerto Rico

La iglesia evangélica en Puerto Rico tiene mucha presencia pero no tiene todo el impacto

que podria ejercer. En términos generales, es una iglesia estancada y enfocada hacia si misma,

159 Ibid.

160 «“Detailed Report Puerto Rico East District (Church of the Nazarene) Accesado 1 de abril 2021.
https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx?rdReport=Research.StatDistrictDetail&OrgID=33347

Detailed Report Puerto Rico West District (Church of the Nazarene) Accesado 1 de abril 2021.
https://reports.nazarene.org/research/rdPage.aspx?rdReport=Research.StatDistrictDetail & OrgID=34023
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con buenos recursos econémicos y un potencial increible. Pero al igual que la mayoria de la
iglesia en los EUA es una iglesia consumista, comoda y conformista. En el presente, carece del

dinamismo y del avance local y global que le caracterizo en el pasado.

Naturalmente, esto es acompaiiado de una pastoral de mantenimiento, de cuidado de los
feligreses, pero poco para el desarrollo de sus miembros. Un pastorado con poca visidn para el
futuro, enfocado en cumplir funciones. Se ha asimilado el modelo profesional del ministerio y,

en muchos casos, el pastor carece de liderazgo.

El evangelismo, el discipulado y la formacidn de lideres son escasos; la iglesia se
concentra mas en los eventos. Hay ensefianza biblica con poca aplicacion. La mision de la
iglesia segun las Escrituras esta ausente o esta a la periferia de la vida de la iglesia. En una
entrevista en el 2014 al Pastor Gadiel Rios, pastor de La Iglesia del Centro en la ciudad de
Arecibo y lider de un ministerio para pastores,'®! se le pregunto: ;Cual es el principal desafio

que enfrenta la iglesia puertorriquefia? Su respuesta fue...

“El principal desafio que tenemos en Puerto Rico es la reevangelizacion de los
evangélicos. Las ultimas dos o tres generaciones no conocieron solidez doctrinal alguna y
su practica cristiana ha sido empobrecida en extremo. Necesitamos volver a ensefiar la
Palabra de manera expositiva desde el pulpito, reintroducir la belleza de la doctrina
evangélica protestante a esta nueva generacion, alinear la practica cristiana de nuestras
congregaciones al modelo biblico...”.1%2

En esta misma entrevista el Pastor Rios resalta el gran potencial y la urgente necesidad
del pastor en Puerto Rico. Afirma que

“Con la ‘latinoamericalizacion’ de los Estados Unidos en las proximas décadas, los
puertorriquefios estamos estratégicamente ubicados para ser una ‘fabrica’ de pastores y

161 E] Pastor Gadiel Rios cuando se le entrevisté dirigia ReformaDos, un ministerio para pastores y lideres.
Accesado 16 abril 2021. https://www.facebook.com/ReformaDosPR/?ref=page_internal

162 |van Mesa, “El evangelio en Puerto Rico,” 2 diciembre 2014 (Entrevista del pastor en Arecibo Gadiel
Rios). Accesado 12 abril 2021. https://www.coalicionporelevangelio.org/articulo/el-evangelio-en-puerto-rico/
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ministros de sana doctrina para las congregaciones hispanohablantes que ya se requieren
con urgencia en toda la nacion...[Y necesitamos orar por y preparar] una nueva

generacion de pastores y lideres que abracen la sana doctrina y practica en sus
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ministerios”.
El pastorado necesita urgentemente ser renovado. Esta realidad preocupante actual se constato en

el analisis de la iglesia, el pastorado, y el estado del discipulado en el capitulo dos y en los

resultados posteriores de esta investigacion, que se encuentran en el proximo capitulo.

3.3 Instrumentacion de la investigacion

Ya he mencionado que como base de nuestra investigacion usaremos la metodologia de
consulta dentro del contexto ministerial de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. Se recopilara
informacion directamente de los pastores y percepciones de los laicos sobre este tema,
estableciendo la base de las necesidades ministeriales contextuales. También los pastores y
lideres que recibiran los resultados y propuesta de esta investigacion llenaran una Evaluacion.

Se busca recibir perspectivas, experiencias, testimonios, y sugerencias de los consultados. En
las encuestas a pastores, lideres laicos destacados, y en la Evaluacidén que se menciona el formato
de los asuntos es de opcion multiple, para que se seleccione la mejor respuesta segun la
estimacion de cada encuestado. Todos los instrumentos de consulta, menos las entrevistas, se van
a postear online para ser llenadas por cada encuestado. Los instrumentos de investigacion para
recaudar nuestra informacion consistiran en...

* Una encuesta general para nuestros pastores de ambos distritos en Puerto Rico.
Se invitara a todos los pastores a participar en la misma voluntariamente y se le emitira
una carta de invitacion que incluira el enlace para entrar en la encuesta.

= Una encuesta para lideres laicos.

163 Ibid.
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El fin de esta encuesta es conocer la perspectiva de los laicos destacado sobre el enfoque
del ministerio pastoral. Estos lideres seran seleccionados y confirmados por su respectivo
superintendente de distrito.

Entrevistas a pastores con larga trayectoria en el pastorado y algunos otros ministros.

Las entrevistas seran a pastores jubilados, en su mayoria. Todos los participantes fueron
confirmados por cada superintendente de distrito. Estos didlogos se realizaran de manera
individual, grabadas personalmente o usando la plataforma de Zoom. Entre ellos estan
incluidos los dos superintendentes actuales, mas dos superintendentes jubilados, que
conocen el trabajo con pastores.

Evaluacion posterior de los resultados y propuesta de este trabajo.

Al finalizar la tabulacidn de los resultados de estas consultas y elaborar las propuestas
sugeridas se compartiran los resultados y propuestas de este trabajo con pastores y lideres
invitados de entre los que participaron en algunas de las tres consultas de esta
investigacion de ambos distritos de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. Luego se
comprometeran a cada participante a llenar una Evaluacion preparada online con el fin de
recibir su retroalimentacidn respecto a la interpretacion de estos resultados y la viabilidad
de la implementacion de las propuestas.

La Encuesta consistira en 14 asuntos sobre los cuales se deben responder. Los
primeros 9 asuntos requieren escoger una alternativa de las presentadas. Giran alrededor
de los temas de: (1) la pertinencia del tema, (2) su acuerdo o desacuerdo con la
interpretacion de los datos, (3) su reaccidn interna y acciones iniciales propuestas basado
en los hallazgos, (4) hasta qué punto consideran que el ministerio pastoral en Puerto Rico
necesita reenfocarse mas biblicamente, y (5) cuan factible es poner en practica los

procesos propuestos para la transicion del ministerio pastoral.

Los restantes 5 asuntos seran preguntas orientadas a (1) compartir pasos a seguir, acciones, a

nivel local y distrital hacia el futuro, (2) su analisis sobre los dos procesos sugeridos, (3)

inquietudes y preocupaciones adicionales respecto al ministerio pastoral en Puerto Rico, (4)

calificar la experiencia de recibir esta informacion nueva para muchos, y (5) otros comentarios

respecto al tema.
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3.4 Recepcion de las consultas contextuales completadas

Estimé un tiempo adecuado para recibir las encuestas llenas, unas tres semanas, dando hasta
el 10 de octubre 2021. Ya durante el mes de julio 2022 pude realizar las entrevistas. Las
Evaluaciones se realizaron mas recientemente en el mes de septiembre 2022. El resto del proceso
lo indico abajo.

Basado en las necesidades concretas obtenidas en las consultas aqui estipuladas, prepararé y
presentaré algunas preguntas, herramientas, y tareas especificas relacionadas con cada paso de
los dos procesos que propongo (se encontraran en el capitulo 5). Este y otros materiales de esta
investigacidn se pueden usar o recibir en capacitaciones, dentro de los procesos de desarrollo,
para reenfocar el ministerio pastoral y la iglesia en la capacitacion para realizar su mision.

Al final de este trabajo, se ofrecera un pacto que el pastor podra llenar comprometiéndose
con su congregacion, y a la vez su congregacion permitiéndole enfocar su ministerio pastoral en
capacitar y formarlos como discipulos integrales y fructiferos, que se multiplicaran al discipular
a otros. He preparado un formato de Consentimiento Informado para los que deseen llenarlo.
Ademas de este documento, encontrara copia del Pacto del Obrero, las Encuestas, la lista de

preguntas de las Entrevistas, la Evaluacion, y otros documentos en el Apéndice.

3.5 El proceso del desarrollo del proyecto hasta su culminacion

En febrero y marzo 2021 envié al primer lector la propuesta del tema del proyecto y el
disefio, que fue aprobada con unos pocos cambios sugeridos, los cuales incorporé en el texto. Ya
para mayo de este afio habia recibido del primer lector los capitulos 1, 2 y 3 con sus notas para

mejorar algunos aspectos. Hice estos cambios en junio y julio. Luego fui consultando varias
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fuentes adicionales y confeccionando los instrumentos de consulta para la investigacion de
campo (encuestas y entrevistas). Estas fueron aprobadas a finales de agosto 2021.

Me reuni virtualmente con los pastores de ambos distritos para explicarle mi proyecto y
formato de la encuesta e invitarles a participar. Ya para el tiempo que me tomd confirmar la
disponibilidad de los laicos seleccionados para llenar su encuesta y a los ministros que serian
entrevistados, era mitad de septiembre 2021. En tres semanas intensas puede recibir las encuestas
llenas y realicé las entrevistas individuales, ambas tareas estaba completadas para el 10 de
octubre 2021.

Revisé una vez mas los primeros tres capitulos del proyecto para darle unos toques
adicionales y los estaré enviando para la revision del primer lector. Utilizaré el resto del mes de
octubre 2021 para recopilar y tabular los resultados obtenidos y realizar el analisis pertinente.
Inmediatamente después se inicia la escritura de los tltimos dos capitulos restantes del proyecto,
la bibliografia, y el apéndice y que espero terminar con todos los detalles para mediados de
noviembre 2021.

A no mas tardar del 31 de diciembre 2021 someteré un borrador del documento completo.
Pero antes le enviaré al primer lector el documento para su lectura y recomendaciones. NTS
asignara un segundo lector para revisar el proyecto. Para el 31 de enero 31, 2022, el primer
lector, el segundo lector, y el Director del Programa proveeran retroalimentacion sobre cualquier
trabajo que se tenga que hacer para preparar el Simposio de presentacion que sera programado

para marzo de 2022. Esperando graduarme en mayo del 2022.

94



Capitulo 4- Datos y Resultados de la Investigacion: Realidades actuales del ministerio
pastoral nazareno en Puerto Rico
4.1 Informacion general actual de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico

El grupo meta de esta investigacion es el cuerpo de pastores de la Iglesia del Nazareno en
Puerto Rico. La Iglesia del Nazareno en Puerto Rico ha existido oficialmente por 78 afios, lo que
ha representado varias generaciones de pastores desde el 1944 al presente. Actualmente, la
Iglesia del Nazareno esta dispersa en la Isla por medio de dos distritos: Puerto Rico Este y Puerto
Rico Oeste (cada uno tomando la mitad de nuestro pais), que se componen de 50 iglesias locales
en 32 de los 78 municipios. En el 2020 se contaba con una membresia combinada de 3,537, con
).164

un crecimiento anual minimo (menos de un miembro por afio en los pasados 27 afios

Cuadro 4.1 Divisiéon Geografica Actual de dos Distritos Iglesia del Nazareno en Puerto Rico

Atlantic Ocean

X S 1
Distrito Oeste

27 iglesias

Culebra

Caribbean Sea

Vieques

4.2 Descripcion detallada de los instrumentos de investigacion y el proceso implementado

Se utilizaron los siguientes cuatro instrumentos de investigacion para recopilar los datos
basicos del enfoque del ministerio pastoral nazareno en Puerto Rico en ambos distritos:'®

(1) una encuesta para los pastores activos o en funciones.

(2) una encuesta para lideres laicos destacados.

164 Graficas y estadisticas de los dos distritos (Este y Oeste) desde 1944-2021 estan en el Apéndice 1.2.1 de
las paginas 210-211).

165 Ejemplos de estos formularios de las Encuestas y Preguntas de Entrevistas se encuentran en el Apéndice
1.3, en las paginas 213-22). El formato de la Evaluacion esta en el Apéndice 1.6, paginas 240-241.
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Ambas encuestas fueron disefiadas para que los participantes pudieran escoger su mejor
respuesta de multiples opciones. Para poder comparar las diferentes respuestas, los asuntos
tratados en las dos encuestas y en las entrevistas fueron sobre temas similares, a responderse
desde la perspectiva de cada lider en su situacion ministerial.

(3) una serie de entrevistas que incluyen mayormente a ministros jubilados del pastorado,
los dos actuales superintendentes de distrito y dos superintendentes jubilados.

(4) una Evaluacion completada por un grupo representativo de pastores y lideres de
ambos distritos luego de participar de una presentacion de los resultados y propuestas de este
proyecto.

La encuesta a los pastores activos fue mediante invitacion. Los convocamos a una
reunidn virtual, por separado por distrito, para informarles del proyecto y motivarlos a participar
de la encuesta en linea. Esta encuesta para los pastores activos contiene 33 asuntos en total. Se
comienza con 19 asuntos relacionados con los datos personales—demograficos, informacién de
cantidad de iglesias pastoreadas, membresia de su presente congregacion y datos sobre su
educacidn formal secular y teologica.

Siguen 14 asuntos, siendo el ultimo opcional. La mayoria son preguntas para escoger
respuestas relacionadas con:

1. su trayectoria ministerial,

2. cbémo caracteriza su iglesia local de manera general, y en relacion al discipulado y

evangelismo,

3. sus definiciones de lo que es la iglesia y su mision,

4. el enfoque principal del ministerio del pastor,

5. el aporte pastoral en el discipulado, en la programacion de la iglesia, en la

capacitacion, y en el crecimiento espiritual de los laicos, y

6. el uso de elementos wesleyanos en el ejercicio del pastorado.

De los 50 posibles participantes se recibieron 36 respuestas (72%), un buen nimero
representativo bajo las circunstancias sociales que se vivié en su momento, suscitadas por la

pandemia del COVID-19.
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Por otro lado, los lideres laicos fueron seleccionados e invitados a participar en otra
Encuesta. Igual que los pastores, recibieron una carta de invitacion con el enlace para la encuesta
en linea. Esta encuesta contiene un total de 31 asuntos. Comienza con 18 asuntos que incluyen
los datos personales de los encuestados y el nimero de iglesias de las cuales han sido miembros,
la cantidad de miembros de su presente iglesia, los datos sobre su educacién secular y
eclesidstica, y los diversos ministerios que han realizado como laicos.

Se continta con 13 asuntos mas, siendo opcional la respuesta del tultimo. La mayoria son
para escoger respuestas relacionadas, muchas de ellas con los mismos asuntos que se les
presentaron a los pastores en su encuesta, pero; desde su perspectiva como lider laico, asi
podremos comparar respuestas. Esto incluye temas como:

1. la descripcion de su iglesia local de manera general y la relacion al discipulado y
evangelismo,

2. sus definiciones de lo que es la iglesia y su mision,

3. el enfoque de la programacion de la iglesia,

4. la capacitacion y crecimiento espiritual de los laicos.

5. se indaga sobre sus expectativas del ministerio que el pastor debe desarrollar, su vision,
sus prioridades y enfoque.

Otra vez, la perspectiva de los laicos sobre este tema es clave. De los 21 laicos invitados a
participar de esta encuesta, 20 respondieron (95.2%), un excelente respaldo.

Las entrevistas a los otros ministros (pastores jubilados, superintendentes jubilados y
superintendentes en funcién) fueron por invitacidn telefénica y se grabaron. Previo a las

entrevistas, cada lider llen6 un formulario con sus datos personales, parecida a la encuesta de los
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pastores activos. Solo que a este grupo también se le pidiod la cantidad total de afios en el
pastorado y los ministerios que actualmente realizan.

El dialogo se sostuvo alrededor de 10 preguntas prefijadas y comentarios finales, a las
cuales los participantes respondieron espontaneamente sin previo aviso. Se buscaban descubrir,
al igual que con los pastores activos, sus perspectivas sobre asuntos claves como lo son:

1. sus definiciones de lo que es la iglesia y su mision,

2. cual debe ser el enfoque principal del ministerio del pastor,

3. el aporte que se espera del pastor en el discipulado, en la programacion de la iglesia y en
la capacitacion y crecimiento espiritual de los laicos,

4. el uso de posibles elementos wesleyanos en el ejercicio del pastorado, y

5. larelacion entre evangelismo y discipulado.

En adicidn, se les solicitd que compararan el ministerio pastoral del pasado con el tipo de
pastorado que perciben en el presente. Asimismo, le pedimos que compartieran su vision
respecto a como ven el ministerio del pastor nazareno en Puerto Rico hacia el futuro, y qué
caracteristicas deben reflejarse en ellos. Fue interesante e iluminador escuchar sus perspectivas,
lo que agregd una dimension Unica a la investigacion.

Las entrevistas aportaron la sabiduria y experiencias valiosas adquiridas de estos pastores
que aman al Sefior y a la Iglesia del Nazareno. A lo largo de los afios, muchos de ellos han sido
testigos de varias generaciones de nazarenos, pastores y lideres laicos, en Puerto Rico. De los 12
ministros invitados 11 accedieron (91.7%).

4.3 Resumen de los datos sociodemogrdficos de los participantes
En total, entre los diversos grupos consultados, hubo respuesta de 67 participantes de 83

invitados (80.7%). Esta investigacion nos da un cuadro general de la condicion actual del
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ministerio pastoral o el enfoque principal que los pastores estan utilizando en la realizacion de la

pastoral en la iglesia local de la Iglesia del Nazareno en Puerto Rico. A continuacion, un cuadro

que resume las caracteristicas personales, educativas y ministeriales de los participantes en los

diferentes instrumentos usados para recopilar datos. Las cuatro columnas corresponden a la data

de cada uno de los tres grupos consultados y el cuarto es la suma de los datos combinados de los

tres grupos. Luego sigue el detalle de cada grupo sobre los datos sociodemograficos.

Edad en
Afos

Sexo

Estado
Civil

Distrito

Cantidad
de
miembros
activos en
Iglesia

Cuadro 4.2 Comparacion Datos Sociodemografico de Participantes

Encuestas a Pastores
36 Respuestas
(72% de 50)

20-30 =0

31-45 =3 (8.3%)
46-55 = 10 (27.8%)
56-65 = 11 (30.6%)
66-75 =9 (25%)
76-85 = 3 (8.3%)

Fémina = 15 (41.7%)

Vardn = 21 (58.3%)

Casado = 34 (94.4%)

Viudo =1 (2.8%)
Divorciado = 1

(2.8%)

PR Este = 15 (41.7%)
PR Oeste =21
(58.3%)

1-30 = 13 (36.1%)
31-70 = 15 (41.7%)
71-100 = 7 (19.4%)
101-150 = 0
151-250 = 1 (2.8%)
251-300 =0

Encuestas a Laicos
20 Respuestas
(95.2% de 21)

20-30 =2 (10%)
31-45=2 (10%)
46-55 =4 (20%)
56-65 = 6 (30%)
66-75 =3 (15%)
76-85 =3 (15%)
Fémina =13 (65%)
Varon = 7 (35%)

Casado = 16 (80%)
Viudo = 1 (5%)
Divorciado =3

(15%)

PR Este =9 (45
(%)

PR Oeste =11
(55%)

1-30 = 7 (35%)
31-70 = 5 (25%)
71-100 = 7 (35%)
101-150 = 1 (5%)
151-250 = 0
251-300=0
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Entrevistados
11 Respuestas
(91.7% de 12)

20-30=0
31-45=0
46-55 =2 (18.2%)
56-65 = 2 (18.2%)
66-75 = 2 (18.2%)
76-85 = 5 (45.4%)

Fémina = 3 (27.3%)
Varon = 8 (72.7%)

Casado =9 (81.8%)

Viudo =1 (9.1%)
Divorciado = 1
(9.1%)

PR Este =5
(45.5%)

PR Oeste =6
(54.5%)

Participacion
Combinada

67 Respuestas
(80.7% de 83)
20-30 =2 (3%)
31-45 =5 (7.5%)
46-55 =16 (23.8%)
56-65 =19 (28.4%)
66-75 =14 (20.9%)
76-85 =11 (16.4%)
Fémina = 31
(46.3%)

Varon= 36 (53.7%)
Casado = 59 (88%)
Viudo = 3 (4.5%)
Divorciado =5

(7.5%)

PR Este = 29
(43.3%)

PR Oeste = 38
(56.7%)

1-30 = 20 (35.7%)
31-70 = 20 (35.7%)
71-100 = 14 (25%)
101-150 = 1 (1.8%)
151-250 = 1 (1.8%)
251-300 =0



9omas=1(2.8%)

9iglesias omas =0

Tiempo 1-3 afios = 12 1-3 aflos = 3 (15%) 1-3 afios = 15
total en (33.3%) 4-10 afios = 2 (26.8%)
Iglesia 4-10 afios =9 (25%) (10%) 4-10 afios = 11
actual 10-20 afios = 8 10-20 afios = 4 (19.7%)
(22.2%) (20%) 10-20 afios = 12
21 aflos > =7 2] afios >=11 (21.4%)
(19.5%) (55%) 21 afios > =18
(32.1%)
Educacion | Dip/Sec. =6 (16.7%) Dip/Sec. =5 (25%) Dip/Sec. = 2 (18.2%) Dip/Sec. =13 (19.4%)
secular As., Ba Un. =23 (63.8%) As.,Ba.Un. =13 As.,BaUn.=8(72.7%) | As.,BaUn.=44
Maestria = 6 (16.7%) (65%) Maestria = 1(9.1%) (65.7%)
Doctorado =1 (2.8%) Maestria = 1 (5%) Doctorado =0 Maestria = 8 (11.9%)
Doctorado =1 (5%) Doctorado = 2 (3%)
Educacion | Cert/Dip = 18 (50%) Cert/Dip =2 (10%) Cert/Dip =7 (63.6%) Cert/Dip = 27 (40.3%)
Ministerial Bachillerato = 5 (13.8%) Bachillerato = 0 Bachillerato = 1 (9.1%) Bachillerato = 6 (9%)
Maestria = 6 (16.7%) Maestria =0 Maestria = 1(9.1%) Maestria = 7 (10.4%)
Doctorado =2 (5.6%) Doctorado =0 Doctorado =2 (18.2%) Doctorado =4 (6%)
No graduado =4 (11.1%) | No graduado =6 No graduado =0 No graduado =10
Otras = 1(2.8%) (30%) Otras =0 (14.9%)
Otras. = 12 (60%) Otras = 13 (19.4%)
Cantidad de | 1-2=31(86.1%) 1-2iglesias = 7 (63.6%) | 1-2iglesias = 38
iglesias 3-5=3(8.3%) 3-5iglesias = 3 (27.3%) | (80.9%)
pastoreadas | 6-8=1(2.8%) 6-8 iglesias = 1 (9.1%) 3-5iglesias =6 (12.7%)

6-8 iglesias= 2 (4.3%)
9iglesias 0 mas = 1
(2.1%)

As., Ba Un. = Grado Asociado, Bachillerato Universitario
Dip/Sec = Diploma/Secundaria

Cert/Dip = Certificado/Diploma en Ministerio

4.3.1 Encuesta: Los pastores activos (36 respuestas)

Sus datos personales...

La edad de los pastores comienza de 31-46 afios en adelante con tres pastores en este

grupo (8.3%). No hubo pastor participante de 20-30 afios, ya que no tenemos pastores activos en

este rango de edad. De los demas pastores, 33 estan entre los 46-85 afios (91.7%). El grupo

mayor —11 pastores— esta entre las edades de 56-65 (30.6%), sin embargo, de 56-85 se

encuentran 23 pastores (63.9%).
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La composicidn por sexo de los pastores es de 15 féminas (41.7%) y 21 varones (58.3%).
La gran mayoria de los pastores encuestados estan casados, 34 (94,4%), uno viudo y uno
divorciado. Un dato que no aparece en la tabla previa sociodemografica comparativa, pero que la
encuesta revela, es que los hijos de los pastores activos fluctian entre las edades de recién
nacidos a tres afios de un pastor (2.8%), siguen los hijos de 4-11 afios de tres pastores (8.3%), de
12-18 afios de tres pastores (8.3%), de 19-30 afios de ocho pastores (22.2%) y de 31 afios y mas
de 20 pastores (55.6%). Un pastor reporta no tener hijos (2.8%). Todos los pastores participantes
son puertorriquefios, menos uno nacido en Nicaragua.

La representacion de los distritos por los pastores encuestados fue de 21 del Distrito
Puerto Rico Oeste (58.3%) y 15 del Distrito Puerto Rico Este (41.7%). La membresia en las
iglesias locales que representan los pastores participantes es de 28 iglesias entre 1-70 miembros
(77.8%). Ademas hay siete iglesias con membresia de 71-100 (19.4%) y una de 151-250.

El tiempo de los pastores en su actual asignacidn pastoral se distribuye ampliamente: el
nimero mayor es de 12 pastores de meses a 4 afios (33.3%), nueve pastores de 4-10 afios (25%),
ocho pastores de 11-20 afios (22.2%) y siete pastores de 21 afios o mas (19.4%).

El nimero mayor de pastores (31) ha pastoreado de 1-2 iglesias (86.1%). El total de afios
pastoreando de los pastores encuestados es de 5-10 afios —10 pastores— (27.8%). Siguen nueve
pastores en cada una de las categorias de meses a 4 afios y de 11-20 afios, 33% cada uno, el 66%
en ambas. Hay ocho pastores que han pastoreado por 21 afios o mas (22.2%).

La educacion secular de los pastores es en su mayoria de grado asociado hasta
bachillerato —23 pastores— (63.9%). Hay seis con maestrias (16.7%) y uno con doctorado. Sin
embargo, en la educacion ministerial-teoldgica, de estos pastores tenemos 18 pastores con

Certificado/Diplomado (50%) y cinco con Bachillerato en Teologia (13.9%). Hay seis pastores

101



con maestrias en el ministerio y dos con doctorados, ocho se graduaron de los estudios
ministeriales basicos (22.2%). Cinco pastores estan estudiando en el programa ministerial basico,

pero sin graduarse (13.9%).

4.3.2 Encuesta: Los laicos destacados (20 respuestas)
Sus datos personales...

La edad de los 20 lideres laicos destacados encuestados se distribuye bastante
simétricamente. Tenemos dos laicos de 20-30 afios (10%), dos laicos de 31-46 afios (10%),
cuatro laicos de 46-55 afios (20%), el grupo mayor es de seis laicos de 56-65 (30%), de 66-75
afios (15%) y tres laicos de 76-85 aiios (15%).

Los lideres laicos se dividen entre 13 féminas (65%) y siete varones (35%). Casi todos los
laicos estan casados, 16 (80%), uno viudo y tres divorciados. Todos los laicos son
puertorriquefios.

La representacion por distrito de los laicos fue de 11 del Distrito Puerto Rico Oeste (55%)
y nueve del Distrito Puerto Rico Este (45%). La membresia de las 20 iglesias locales de los
laicos es: siete entre 1-30 miembros (35%), cinco entre 31-70 miembros (25%), siete entre 71-
100 miembros (35%) y una entre 101-150 miembros (5%). No hubo laicos de iglesias de 151-
300 miembros. El tiempo total de los laicos como miembros en su actual iglesia fluctud, teniendo
tres laicos de 1-3 afios (15%), dos laicos de 4-9 afios (10%), cuatro laicos de 10-20 afios (20%),
11 laicos de 21 afios y mas (55%).

La educacion secular de los laicos, en su mayoria, es de grado asociado hasta
bachillerato, 13 (65%). Hay 5 laicos (25%) con diploma de secundaria, uno con maestria (5%) y

uno con doctorado (5%). Sin embargo, en la educacion ministerial-teolégica tenemos dos laicos
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con Certificado/Diplomado (10%), siete laicos estan estudiando en el programa ministerial
basico (35%), pero no se han graduado y 11 laicos no tienen educacidén ministerial formal (55%).
4.3.3 Otros ministros entrevistados (11 respuestas)

Sus datos personales. ..

La edad de los entrevistados comienza de 46-55 afios en adelante, con dos pastores
(18.2%). No hubo pastor entrevistado de 20-45 afios. De los demas, dos estan entre los 56-65
afios (18.2%) y dos pastores entre los 66-75 afios (18.2%). El grupo mayor, cinco pastores, esta
entre las edades de 76-85 afios (45.4%).

La composicion por sexo de los pastores y pastoras entrevistados es de tres féminas,
(27.3%) y ocho varones (72.7%). La gran mayoria de los pastores estan casados: nueve (81.6%),
uno viudo (9.1%) y uno divorciado (9.1%). Igualmente que con los pastores activos, solo uno de
los 11 pastores participantes no es puertorriquefio, y también es nicaragiiense.

La representacion de los distritos por los ministros entrevistados fue de seis de Puerto
Rico Oeste (54.5%) y cinco de Puerto Rico Este (45.5%). El nimero mayor de pastores, siete
(63.6%), ha pastoreado de 1-2 iglesias, tres pastores (27.3%) de 3-5 iglesias y un pastor de 6-8
iglesias (9.1%). Por otro lado, el total de su tiempo en el pastorado es: tres con 5-10 afios
(27.8%), tres de 21-30 afios (27.3%). Y cinco, la mayoria, pastorearon 31 afios o mas (45.4%).

La educacion secular de los pastores entrevistados es en su mayoria de grado asociado
hasta bachillerato, ocho pastores (72.7%), dos pastores con diploma de escuela secundaria
(18.2%), uno con maestria (9.1%) y no hay con doctorado. La educacidén ministerial-teoldgica de
estos pastores refleja que siete poseen un Certificado/Diplomado (63.6%) y hay un pastor con
bachillerato en teologia (9.1%). Con maestria en el ministerio hay un pastor (9.1%) y con

doctorado hay dos (18.2%).
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4.3.4 Las Evaluaciones de resultados y propuestas (33 participantes)

Comparti los resultados y propuesta de este trabajo a lideres invitados de ambos distritos
en fechas separadas. Nuestras reuniones-conversaciones duraron cerca de tres horas en las que
comparti una exposicion del resumen de los detalles mas sobresalientes y hubo tiempo para
preguntas y didlogos. Fue interactivo y escuché con detenimiento los comentarios y reacciones

de los participantes.

Les pedi a los participantes que llenaran una evaluacion preparada con alternativas y
preguntas para recibir su reaccion y perspectivas sobre lo recibido. Interesantemente todos los
que recibieron esta informacidn colaboraron en este ejercicio evaluativo posterior. Asi que hubo

33 participantes. A continuacion un cuadro con mas detalles...

4.3 Participacion en Evaluacion: Resultados y propuesta de la investigacion. ..

Distrito Fecha Pastores Laicos Otros Totales
Activos | Destacados | Ministros

PR Oeste | Jueves, 18 de agosto de 10 3 4 17
2022 44.7 % (17/38)

PR Este | Sabado, 10 de septiembre 7 6 3 16
de 2022 55.2 % (16/29)

Totales Participantes en Evaluaciones 17 9 7 33
49.3 % (33/67)

4.4 Sintesis de las Respuestas a los asuntos de las consultas'®®
4.4.1 Encuesta: Respuestas de los pastores activos

Los participantes en esta encuesta fueron pastores actualmente involucrados en el
ministerio pastoral al frente de una congregacion local. Los asuntos a responder de la encuesta a

los pastores activos en el ministerio comenzaron en el item 20 con la invitacion y pregunta:

166 1 os graficos de las respuestas de estas consultas estan en el Apéndice 1.4: Graficos Resultados de la
Investigacion en paginas 223-234.
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Cuente de manera resumida las circunstancias y detalles relevantes de su llamado pastoral.
Finalice explicando, ;a qué Dios le ha llamado como pastor?

Por medio de las respuestas a este punto, se recibi6 una riqueza de experiencias muy
variadas ante el llamado de Dios al ministerio pastoral y en sus respuestas afirmativas. Algunos
respondieron al llamado de inmediato y otros con el paso del tiempo. Sin embargo, las respuestas
a la pregunta: “;a qué Dios le ha llamado como pastor?”, fue respondida por la mayoria en
términos de las funciones pastorales reflejadas en cinco categorias:

¢ (1) apredicar [8: 19%]

¢ (2) a cuidar de las personas-pastorear [9: 21.5%]

¢ (3)aevangelizar [7: 16.7%]

¢ (4) ala compasion-servir [8: 19%], y

¢ (5) a ser pastor-maestro [4: 9.5%].
Hubo varias combinaciones de algunas de estas respuestas: 42 respuestas diferentes. Ademas,
seis pastores (14.3%), sintieron que Dios, como pastores les estaba llamando a discipular y a
capacitar lideres. Dos pastores vieron como parte del ministerio pastoral el plantar nuevas
iglesias, uno lo ha hecho.

A continuacion, los demas asuntos de la encuesta que recibieron respuestas al seleccionar

una alternativa de varias opciones...

21. Nuestra iglesia local se caracteriza por ser...

Una iglesia amorosa | Una iglesia visionaria | Una iglesia discipuladora | Una iglesia generosa

21 (58.3%) 4 (11.1%) 4 (11.1%) 7 (9.5%)

Casi el 60% de los pastores consideraron que su iglesia se distinguia por ser amorosa, aunque no

sabemos exactamente a qué se refieren, pues no hubo oportunidad de abundar.
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22. Para usted, el Nuevo Testamento describe la iglesia como...

Un templo lleno de
personas adorando

Un grupo de personas
estudiando la Palabra

Un organismo vivo en
mision

Una comunidad
sanadora

1(2.8%)

0

31 (86.1%)

4 (11.1%)

La respuesta fue abrumadora, 31 de 36 respuestas ven a la iglesia del Nuevo Testamento como

un organismo Vivo en mision.

23. La mision de la Iglesia es...

Predicar el evangelio Hacer discipulos Ganar almas y crecer en Impactar la
numero comunidad
3 (8.35%) 30 (83.3%) 0 3 (8.35%)

La respuesta que predominé para describir la misidn de la iglesia fue el hacer discipulos. Otra

vez, no hubo posibilidad de explicar mas detalladamente esta respuesta.

24. El propdsito del programa y las actividades de la iglesia es...

Realizar lo que la
iglesia ofrece

Mantener a los
hermanos activos

Ayudar a los hermanos
crecer y perseverar

Formar lideres y
discipulos

0

0

10 (27.8%)

26 (72.2%)

Las respuestas relacionadas con el propdsito del programa de la iglesia se dividieron entre ayudar

a los hermanos a crecer y perseverar y formar discipulos, aunque la tltima opci6n recibi6é un

poco mas del 70%.

25. Como pastor, su enfoque principal por medio de su ministerio es...

Predicar, ensefar y
administrar

Capacitar lideres para
extender el Reino

Pastorear: dar cuidado y
aconsejar

Liderar, dandole

direccion a la iglesia

9 (25%)

15 (41.7%)

6 (16.65%)

6 (16.6 5%)

Las opiniones de los pastores activos sobre el enfoque del ministerio pastoral resaltan el

capacitar a lideres para extender el Reino, un poco mas de 40%.

26. El discipulado en la iglesia que pastoreo es...

Un programa Estudios biblicos El centro del Lecciones que No lo tengo
mas de la iglesia para conocer la ministerio de la ofrecemos a los definido
Palabra iglesia nuevos creyentes
1(2.8%) 7 (19.5%) 21 (58.3%) 5 (13.9%) 2 (5.5%)
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Un poco menos del 60% de los pastores encuestados respondieron que el discipulado es el centro

del ministerio de la iglesia.

27. Como pastor, mi participacion en el discipulado ha sido...

Delegarlo a los
maestros y lideres de

Hacerlo el enfoque
del ministerio

Predicar o ensefar de
vez en cuando sobre el

Asumir que las
personas son

la educacion en la pastoral y asi formar tema discipuladas si
iglesia a otros asisten fielmente a
la iglesia
1(2.8%) 32 (88.9%) 1(2.8%) 2 (5.5%)

La respuesta casi unanime de los pastores respecto a su participacion en el discipulado de la

iglesia local es que han hecho del discipulado el enfoque de su ministerio pastoral y el de formar

a otros, un poco menos del 90%.

28. Fomento el crecimiento espiritual de los miembros de la iglesia para que...

Estén firmes, bien
cimentados en la
Palabra

Puedan ayudar a
otros a crecer

Puedan combatir las
falsas doctrinas

Compartan su fe

16 (44.5%)

8 (22.2%)

12 (33.3%)

Los pastores estan apoyando el crecimiento espiritual de los miembros de la iglesia mayormente

para que las personas estén firmes en la fe y la puedan compartir con otros.

29. ¢Ha considerado ser un mentor de sus lideres y formarles como mentores?

Nunca lo he Me gustaria, pero no Si, soy mentor de Soy mentory le
considerado sé como algunos lideres estoy ensenando a
mis lideres a ser
mentores
4(11.1%) 5 (13.9%) 15 (41.7%) 12 (33.3%)

Los pastores afirman estar activamente involucrados en la mentoria de lideres y de fomentar esta

practica entre ellos, 27 de 36 pastores, la suma de las tltimas dos respuestas (75%).




30. De Juan Wesley he tomado su ejemplo para...

Usar grupos

Crear un sistema de

La predicacion al aire

No aplico ninguna

pequenos discipulado libre de sus ensefianzas
en mi ministerio
11 (30.6%) 16 (44.4%) 6 (16.7%) 3 (8.3%)

Los pastores sostienen que de Juan Wesley estan utilizando mayormente grupos pequefios

(30.6%) y creando un sistema de discipulado (44.4%). Esta segunda opcion es la mas respondida

por los pastores.

31. Entiendo que biblicamente la relacion entre evangelismo y discipulado es que...

Primero el evangelismo Si estamos El evangelismo es parte | Son dos actividades
y sigue el discipulado evangelizando, clave del discipulado separadas
de los nuevos estamos discipulando
creyentes
19 (52.8%) 3 (8.4%) 12 (33.3%) 2 (5.5%)

Un poco mas del 50% de los pastores perciben que la relacion del evangelismo y el discipulado

es que primero es el evangelismo y después se da el discipulado.

32. (Qué proceso o estrategia esta usando en la iglesia para hacer discipulos?

Ninguno, aparte de
ensenar la Palabra

Discipulado solo para
nuevos creyentes y

Utilizamos un sistema de
discipulado de otra

Construimos
nuestro propio

miembros iglesia modelo de
discipulado
9 (25%) 14 (38.9%) 1(2.8%) 12 (33.3%)

Estas respuestas reflejan que la mayoria de los pastores, 23 de 36 (casi 64%), estan involucrados

en un discipulado de solo ensenar la Palabra, como seguimiento para los nuevos creyentes, y

orientacion para nuevos miembros. Aparentemente, un poco mas del 36% (suma de las

respuestas 3 y 4) tienen un proceso de discipulado en marcha.

El altimo asunto, numero 33 era opcional: Si gusta, incluya algunas inquietudes

sobre el ministerio pastoral. Se recibieron 20 respuestas de los 36 pastores participantes en esta

encuesta, el 55.6%.
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Quiero destacar algunos aportes en este item que giraron alrededor de los siguientes

temas o inquietudes de los pastores...

No hay compromiso con el evangelio entre los hermanos, no viven lo que dice la
Palabra, ni se comprometen. Asi no podemos avanzar (3 respuestas—15%). Esta fue la
preocupacion mas mencionada directa e indirectamente.

Como pastores debemos tener una comuniéon mas intima con Dios, pidiendo direccion.
Mantenernos fieles a la Palabra y orando por puertas abiertas (3 respuestas combinadas).
Fuimos limitados en el evangelismo por los desastres naturales y la pandemia, no
pudiendo hacer el trabajo personal. Solo tenemos cuidado pastoral y estudios biblicos.
Necesitamos mas trato personal (3 respuestas combinadas).

A pesar de todo, necesitamos insistir en nuestra responsabilidad con la Gran Comision
todo el tiempo. Todas las Iglesias deben de adoptar un sistema de ensefianza y
discipulado para formar nuevos lideres (2 respuestas combinadas).

Ha sido un tiempo desafiante para trabajar con los jovenes. Implementar nuevas
estrategias para alcanzar esta generacidn y la que esta emergiendo (2 respuestas
combinadas).

Deberia existir algo mas en que como pastores nos podamos unir para ayudarnos en todo
lo que podamos.

La urgente necesidad de un sistema intencional de educacidon continua compulsoria y

actualizada para pastores.

4.4.2 Encuesta: Respuestas de los laicos destacados

Los laicos que aceptaron la invitacion de participar en esta encuesta fueron 20. Como

vimos en la informacion sociodemogréfica, estos lideres gozan de un tiempo considerable en la
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iglesia ministrando junto a pastores contribuyendo con sus dones, conocimientos y experiencia.

A continuacion, los resultados de los asuntos a los cuales respondieron...

19. Nuestra iglesia local se caracteriza por ser...

Una iglesia amorosa

Una iglesia visionaria

Una iglesia discipuladora

Una iglesia generosa

10 (50%)

1(5%)

5 (25%)

4 (20%)

Los laicos encuestados caracterizan su iglesia mayormente como una amorosa, el 50% y en

segundo y tercer lugar como una iglesia discipuladora (25%) y generosa (20%).

20. Para usted, el Nuevo Testamento describe la iglesia como...

Un templo lleno de Un grupo de Un organismo vivo en Una comunidad
personas adorando | personas estudiando mision sanadora
la Palabra
0 3 (15%) 15 (75%) 2 (10%)

Las tres cuartas partes de los laicos (75 %) afirmaron que la iglesia, segtin el Nuevo Testamento,

€s un organismo vivo en mision. Sin embargo, solo unos pocos, ven la iglesia como un grupo de

personas estudiando la Palabra (3) y como una comunidad sanadora (2).

21. La mision de la Iglesia es...

Predicar el evangelio Hacer discipulos Ganar almas y crecer en Impactar la
numero comunidad
8 (40%) 12 (60%) 0 0

La percepcion de los laicos de la mision de la iglesia esta dividida como predicar el evangelio

(40%) y hacer discipulos (60%), aunque esta segunda opcion es la mayoritaria.

22. El

propdsito del programa

y las actividades de la iglesia es...

Realizar lo que la
iglesia ofrece

Mantener a los
hermanos activos

Ayudar a los hermanos
crecer y perseverar

Formar lideres y
discipulos

1(5%)

0

7 (35%)

12 (60%)
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Estas respuestas reflejan que los lideres laicos consideran que el proposito del programa de la
iglesia es en primer lugar para formar lideres y discipulos (60%) y en segunda instancia para

ayudar a los hermanos a crecer y perseverar (35%).

23. Espero que nuestro pastor de la iglesia local tenga como prioridad...

Predicar, ensefiary | Capacitar lideres para Pastorear: cuidando y Liderar, dandole
administrar extender el Reino aconsejar direccion a la iglesia
6 (30%) 5(25%) 5(25%) 4 (20%)

La expectativa de los laicos respecto a la prioridad de su pastor esta dividida en una proporcion
muy cercana entre las cuatro opciones presentadas. Predicar, ensefiar y administrar fue la
respuesta de seis laicos (30%). Luego sigue capacitar lideres para extender el Reino y pastorear,
dando cuidado y aconsejar, cinco laicos cada uno (total del 50%). Los restantes cuatro laicos

esperan que la prioridad de su pastor en el ministerio sea liderar, dandole direccion a la iglesia

(20%).
24. El discipulado en la iglesia a la que asisto es...
Un programa mas de | Estudios biblicos para El centro del Lecciones que
la iglesia conocer la Palabra ministerio de la iglesia ofrecemos a los
nuevos creyentes
2 (10%) 5(25%) 4 (20%) 9 (45%)

La opinioén de los laicos que predomina aqui es que el discipulado en su iglesia se caracteriza por
lecciones que se ofrecen a los nuevos (45%). Esto es seguido por el discipulado enfocado en

estudios biblicos para conocer la Palabra (25%) y como el centro del ministerio de la iglesia (20%).

25. La participacion de nuestro pastor en el discipulado ha sido...

Delegarlo a los Hacerlo el enfoque Predicar o ensefar de Asumir que las
maestros y lideres de del ministerio vez en cuando sobre el personas son
la educacion en la pastoral y asi formar tema discipuladas si
iglesia a otros asisten fielmente a
la iglesia
3 (15%) 15 (75%) 1 (5%) 1 (5%)
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La gran mayoria de los laicos, el 75%, atestiguan que la participacion de su pastor en el

discipulado es hacerlo el enfoque del ministerio pastoral y asi formar a otros.

26. En la iglesia se fomenta el crecimiento espiritual de los miembros para que...

Estén firmes, bien Puedan ayudar a Puedan combatir las Compartan su fe
cimentados en la otros a crecer falsas doctrinas

Palabra

8 (40%) 3 (15%) 1 (5%) 8 (40%)

Las dos respuestas mas expresadas por los laicos de la razén para fomentar el crecimiento
espiritual de los miembros son para que estén firmes, bien cimentados en la Palabra y para que

compartan su fe, cada una representa el 40%, juntas reflejan el 80%.

27. ¢Ha considerado tener un mentor espiritual?

Nunca lo he Me gustaria, pero no Si, soy mentor de Soy mentor y le estoy
considerado sé como algunos lideres ensefando a mis
lideres a ser mentores
9 (45%) 2 (10%) 6 (30%) 3 (15%)

La cantidad mayor (45%) refleja que nunca ha considerado ser mentor espiritual de alguien.

Mientras que el 30% expresa que es mentor de algunos lideres.

28. La vision de nuestro pastor sobre nuestra participacion como laicos en el ministerio de la

iglesia...
Se limita a los laicos Es que los laicos Es de capacitarnos para Es que somos solo
electos somos ayudantes nuestra involucracion espectadores
completa pasivos
2 (10%) 3 (15%) 15 (75%) 0

La respuesta predominante de los laicos sobre la vision de su pastor respecto a la participacion de

los laicos en el ministerio es de capacitarlos para su involucracion completa en el mismo (75%).

29. Entiendo que biblicamente, la relacion entre evangelismo y discipulado es que...

Primero es el Si estamos El evangelismo es parte | Son dos actividades
evangelismo y sigue evangelizando clave del discipulado separadas

el discipulado de los | estamos discipulando

nuevos creyentes

9 (45%) 0 9 (45%) 2 (10%)
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El entendimiento de los laicos de la perspectiva biblica sobre la relacion entre evangelismo y
discipulado esta dividido en partes iguales entre la nocidon de que primero es el evangelismo y
sigue el discipulado de los nuevos creyentes y el concepto de que el evangelismo es parte clave

del discipulado, ambos con el 45%.

30. ¢Qué proceso o estrategia se esta usando en su iglesia para hacer discipulos?

Ninguno, aparte de | Discipulado solo para | Utilizamos un sistema de Construimos
ensenar la Palabra nuevos creyentes y discipulado de otra nuestro propio
miembros iglesia modelo de
discipulado
5(25%) 9 (45%) 0 6 (30%)

Respecto al proceso o estrategia de discipulado que se esta usando en la iglesia local hay una
diversidad de experiencias entre los laicos. La porcion mayor (45%) expresa que la estrategia de
discipulado en su iglesia es solo para nuevos creyentes y miembros. Mientras que el 30% afirma
que han construido su propio modelo de discipulado y el 25% confiesa que no tienen un proceso
de discipulado aparte de ensefiar la Palabra.

Este tltimo asunto, nimero 31 era opcional: Desde su perspectiva como lider laico,
incluya algunas inquietudes sobre el ministerio pastoral. Se recibieron 13 respuestas de los 20
lideres laicos encuestados (65%).

Los comentarios de los laicos son muy pertinentes. Cito algunos de sus aportes que
compartieron sobre sus inquietudes genuinas del ministerio pastoral los cuales giraron alrededor
de los siguientes temas:

= Los pastores deben capacitarse o recibir talleres para enfrentar y liderar una cultura de

cambios en las iglesias.
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= Los pastores deben estar mas abiertos a las formas nuevas para discipular y evangelizar,
sin restarle al contenido de la Palabra de Dios. Creen que el discipulado seria mas efectivo
en cada iglesia si hay un intercambio de ideas entre los pastores, los lideres y los jovenes.

= La pastora tiene celo por ensefiar la Palabra, es muy biblica, pero carece de estrategias
atractivas. Es muy rigida en su estructura y le teme a los cambios...que pueda visualizar el
gran futuro que podria tener si da participacidén a mas laicos en la congregacidn que estan
avidos por servir.

= Como lider de la iglesia y con ministerios, no tuve la experiencia de tener un pastor que
me desarrolle y ensefie lo necesario para ser 1til en la obra del Sefior...Esperaria que mi
pastora se tomara tiempo para pulir las habilidades y los dones que Dios ha puesto en mi.

= El ministerio pastoral necesita poner mucho mas énfasis en el contacto personal y
seguimiento en la comunidad de creyentes y en los procesos de evangelismo y discipulado.

= Luego de haber tenido varios pastores con mucho conocimiento, experiencia y gran
testimonio, tengo un pastor que viene del mundo (en el buen sentido de la palabra), al cual
el Sefior lo ha hecho nueva criatura y asi da testimonio. Se ha esforzado en estudiar y
prepararse y sé que ama verdaderamente al Sefior. Yo sigo fiel en la iglesia con mis ojos
puestos en el Pastor celestial, ayudando y sirviendo en todo lo que el Sefior me ordene
hasta que El venga o me llame.

= Me preocupa el hecho de que los hermanos esperen un alto compromiso con la iglesia de
parte del pastor, pero muchos de ellos no son capaces de comprometerse de igual forma.

4.4.3 Entrevistas: Respuestas de los otros ministros

Los pastores nazarenos entrevistados fueron invitados a ser consultados por su previa

experiencia pastoral, su trabajo con pastores, algunos como colegas y otros como supervisores.
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También fueron seleccionados por su compromiso hacia el futuro con la Iglesia de manera
general y con la Iglesia del Nazareno en particular.
Pregunta 1: Comparta brevemente cual ha sido su trayectoria ministerial.

De los 11 ministros entrevistados, cuatro han sido superintendentes de distrito,
incluyendo a los dos actuales. Nueve de los entrevistados han pastoreado mas de 23 afios
(81.2%), solo dos tienen menos afios en el ministerio pastoral (siete y cinco afios cada uno). De
esos nueve ministros, el 82% promedia 38 afios de ministerio (una suma de 342 afios total de
ministerio). Entre ellos el de mayor cantidad de afios en el pastorado es de 57 aiios, seguido por
uno cada uno de 55, 46 y 42 afios respectivamente. Hay siete ministros jubilados, de los cuales

actualmente dos de ellos estan atendiendo una iglesia interinamente.

Todos estos ministros han tenido vasta experiencia trabajando con pastores como
compaiieros, educadores, supervisores, lideres en diferentes quehaceres ministeriales y
pastorales. Como Iglesia del Nazareno en Puerto Rico hemos sido bendecidos en el pasado por
estos y otros ministros de mucha trayectoria y contribucién valiosa al ministerio pastoral.
Contamos con su sabiduria, experiencia, testimonios y conocimientos. Deseamos aprovechar este
tesoro que Dios nos ha dado por medio de estos ministros y los actuales pastores y lideres

ministeriales.

Pregunta 2: ;Cudl es su definicion de iglesia? Comparta su definicion de lo que es una iglesia

cristiana.

En la definicion de la iglesia se compartieron varios elementos e ideas sobre la iglesia.
Mencionaron en varias ocasiones de una forma u otra que nosotros somos la iglesia, la feligresia,
los que se retinen (alguien menciond en el templo), 5 de 11 (45.5%). Todos enfatizaron

diferentes aspectos de las funciones de la iglesia. Una persona asocio6 la iglesia con una
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institucion. Dos mencionaron que la iglesia es un organismo vivo y solo otros dos hicieron
referencia directa a que la iglesia tiene una misidon y que esta para servir. Uno menciona que el
pastor es la “persona principal” de la iglesia. Varios hicieron hincapié en que la iglesia debe
servir a la comunidad y uno enfatizé que es en la iglesia donde las personas reciben apoyo de

otros.

Dos interesantes citas:

»  “Laiglesia es como Jesus. La iglesia tiene que hacer las obras de Jesuis”'.
=  “No puedo vivir sin la iglesia...La iglesia tiene que llevar a la gente que pastorea a buscar
el Espiritu Santo. Si no, esta perdiendo el tiempo. Llevar la gente a buscar la santidad”.
Pregunta 3: Segun su perspectiva, ;jcudl es la mision de la iglesia? Puede utilizar algunos

pasajes biblicos en su respuesta.

Para la mayoria, la mision de la iglesia se expresa en términos de predicar la Palabra o el
evangelio (4 de los entrevistados—36.4%), un evangelismo en que otros conozcan a Cristo como
salvador, salvar o alcanzar almas (2 de los entrevistados) y ser parte de una comunidad, la
dimension social (2 de los entrevistados). Uno menciond sembrar y discipular. Solo dos
entrevistados mencionaron directamente que la mision de la iglesia es hacer discipulos, uno
enfatizo que debe abarcar a todas las edades y el otro hizo referencia a la multiplicacién de

discipulos.

Pregunta 4: ;Cudl es el lugar del pastorado a la luz de lo que la iglesia es y su mision?

Los entrevistados mencionan que los(las) pastores(as) deben continuar la obra de
Jesucristo, ser amorosos, realizar las disciplinas espirituales de orar, sentirse especialmente

escogidos, ser entendidos y predicar. Uno opina que el pastor en la iglesia es la persona principal
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que motiva y capacita a nuevos creyentes para que lleven el mensaje del evangelio. El pastor es
el que sirve, particularmente a la comunidad donde se encuentra la iglesia. El pastor ama a su
congregacion, le ensefia y predica fielmente la Palabra de Dios y modela la santidad para inspirar
a la iglesia vivirla. Es el pastor de la comunidad. Pastorear es trabajar con la gente satisfaciendo

necesidades.

El Pastor necesita sembrar la semilla, discipular y nutrir el rebafio de Dios. Dos subrayan
que su base es su compaiierismo y dependencia del Espiritu Santo. El rol principal del pastor es
la visitacidn en los hogares y a los enfermos. Ser consejero. El pastor es el lider indiscutible de
ese grupo que pastorea, que es la grey, ese grupo de hermanos que componen la iglesia. Su labor

principal es dirigir.

Apenas dos encuestados mencionaron la funcion formadora del pastor(a) para con los
miembros de la iglesia para la mision. Solo uno menciona el capacitar para que las personas

sepan hacer lo que se le pide...

“Creo que el trabajo del pastor es capacitar a los laicos, trabajar con ellos y darle herramientas

para que ellos entonces puedan hacer la parte que si ellos la hacen, las iglesias van a crecer”.

La otra persona apunta a “facilitarles a las personas entendimiento de las Escrituras,

acercarlos al Sefior y desarrollarles y formar discipulos”.

Pregunta 5: Desde su experiencia pastoral, ;qué relacion debe haber entre el programa, las

actividades y la vida de la iglesia con su mision?

Esta pregunta tampoco fue respondida directamente. El enfoque es que la programacion
de la iglesia consista en actividades estructuradas en areas vitales de la iglesia. Se enfoca el

programa en la comunidn con Dios y entre los hermanos. Es la mezcla de actividades espirituales
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y sociales, pero mas nada. Un entrevistado menciona que el programa de la iglesia lo enfocaba
en las necesidades de la comunidad. Un pastor advierte que aunque nuestro programa en la
iglesia debe apuntar a que nos ayude a cumplir nuestra mision, no debemos sobrecargar a
nuestros lideres laicos con demasiadas actividades. Por eso debemos seleccionar cuidadosamente
los elementos de la programacién de la iglesia. Otro pastor sostiene sobre el programa de la
iglesia que “todo tiene que estar coordinado para una sola funcién: predicar el evangelio y llevar
el evangelio a todas las vidas.” Tres no responden a esta pregunta y mencionan otras cosas no

relacionadas.

Una persona responde a esa pregunta con el cuestionamiento: “;De qué vale tener un
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